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الإعلام والقطاع الأمني

يلعب الإعلام الحر والمستقل في الدول الديمقراطية الراسخة 
دوراً محورياً في الرقابة على عمل المؤسسات الرئيسية المزودة 
لخدمات الأمن والعدالة. تقوم وسائل الإعلام بإطلاع المواطنين 
كما  الدفاع،  ومؤسسات  القانون  إنفاذ  مؤسسات  عمل  على 
التي  القرارات  في  المشاركة  على  الناس  تشجيع  على  تعمل 
بشأن  القضائية  أو  التشريعية  التنفيذية،  السلطات  تتخذها 
القضايا المتعلقة بالأمن العام والسلامة العامة والطعن فيها. 
كما تؤدي وسائل الإعلام دوراً رقابياً عبر تسليط الضوء على 
القطاع  مؤسسات  قبل  من  الإدارة  سوء  وقضايا  الانتهاكات 
الأمني الرسمية. ومن وجهة نظر السلطات، فإن التعاون البنّاء 
المؤسسات  وشرعية  شرعيتها  تعزيز  في  يسهم  الإعلام  مع 
المزودة لخدمات الأمن والعدالة. وبالتوازي مع ذلك، يستطيع 
المواطنون أن يفهموا بشكل أفضل ماهية القطاع الأمني وكيفية 
جيد  بشكل  والمعُدة  المدروسة  الإعلامية  التغطية  بفضل  عمله 

للقضايا ذات العلاقة.

ر الصحفيون وغيرهم من الإعلاميين أهمية تعزيز  عادةً ما يُقَدِّ
مزاولي  من  العديد  أن  إلا  الأمني.  القطاع  حكم  في  دورهم 
ما  وعادةً  العقبات  مختلف  يواجهون  يزالوا  لا  الإعلام  مهنة 
يتعرضون لتحديات ذات طبيعة خاصةَ أثناء تغطية المواضيع 
المتعلقة بالأمن. قد تشتمل هذه التحديات على ما يلي: حظر 
أو تقييد الوصول إلى المعلومات التي تعتبر حساسة؛ انعدام 
الثقة بين المؤسسات الأمنية والإعلام؛ وعدم نضج الوعي لدى 
قد  الأمن.  لمفهوم  الحديثة  وبالتعريفات  بدورهم  الصحفيين 
المعرفة  إلى  أيضاً  الإعلاميين  من  وغيرهم  الصحفيون  يفتقر 
العملية الكافية بالقوانين والتشريعات الإعلامية ذات العلاقة، 
كما تجدهم غالباً ما يفتقرون للمعرفة المنهجية المنظمة ببعض 
القضايا المعينة التي يجب مراعاتها عند تغطية أحداث معينة 
تتعلق بالأمن. وبالإضافة إلى ذلك، فإنهم في أغلب الأحيان لا 
يدركون الأثر الذي يمكن أن تتركه وسائل الإعلام الاجتماعي 

على تغطية القطاع الأمني.

الصحفيون  يواجهها  التي  للتحديات  جزئية  وكاستجابة 
وغيرهم من الإعلاميين، قام مركز جنيف للرقابة الديمقراطية 
على القوات المسلحة بإعداد مجموعة الأدوات هذه للمدربين. 
العربية وهي  المنطقة  أنه قد تم إعداد هذه المجموعة في  ومع 
تقدم أمثلة عملية من هذه المنطقة، إلا أنه قد تم تصميمها بحيث 
تُستخدم من قبل المدربين الإعلاميين في أية منطقة في العالم.

خلفية

المسلحة  القوات  الديمقراطية على  للرقابة  جنيف  مركز  يعمل 
على تعزيز الحكم الديمقراطي للالقطاع الأمنيي وإصلاحه.

كجزء من برنامج الدعم طويل الأمد المخصص لإصلاح القطاع 
الأمني الفلسطيني، عمل المركز على تقديم المساعدة للمجتمع 
المدني والإعلام لتعزيز دورهم الرقابي العام في القطاع الأمني. 
وعلى وجه التحديد، فقد دأب المركز منذ عام 2008 على تعزيز 
الشراكة والتعاون المستمر مع العديد من المؤسسات الإعلامية 

الفلسطينية.

وخلال المرحلة الأولى من نشاطه، عكف المركز على تنظيم عملية 
تشاورية تمثلت بعقد مؤتمرات، وورش عمل وإجراء دراسات 
الإعلام  مهنة  مزاولو  خلالها  من  قام  التدريبية  للاحتياجات 
تأدية  في  لديهم  والضعف  القوة  مواطن  بتقييم  الفلسطينيون 
دورهم الرقابي في القطاع الأمني. وأظهرت نتائج هذه العملية 
أن الصحفيين غالباً ما يفتقرون إلى التدريب المتخصص حول 

كيفية ممارسة الرقابة على القطاع الأمني.

الديمقراطية  للرقابة  جنيف  مركز  قام  الثانية،  المرحلة  وفي 
هذه  التدريبية  الأدوات  بإعداد مجموعة  المسلحة  القوات  على 
القطاع  على  الرقابة  في  الصحفيين  دور  ومناقشة  لعرض 
الأمني والمهارات والوسائل المختلفة التي يستطيع الصحفيون 
توظيفها لهذا الغرض. تهدف مجموعة الأدوات إلى البناء على 
المعرفة والمهارات الحالية التي يملكها الصحفيون كما يتضمن 
هذا  حكم  الأمني،  القطاع  فهم  تطوير  حول  تدريبية  جلسات 
القطاع وإصلاحه، القوانين الإعلامية، الوصول إلى المعلومات، 
التخطيط لإعداد أخبار تتعلق بالأمن وجلسة حول وسائل الإعلام 

الاجتماعي وحكم القطاع الأمني.

للرقابة  جنيف  مركز  تعاون  فقد  الثالثة،  المرحلة  في  أما 
الديمقراطية على القوات المسلحة مع القناة التلفزيونية الفضائية 
تدريبية  ورشة عمل  أول  لإجراء  وطن”  “تلفزيون  الفلسطينية 
ركزت  لله.  رام  في  المواد  هذه  باستخدام  مشتركة  تجريبية 
هذه الورشة على زيادة تعزيز قدرات الصحفيين الفلسطينيين 
في تغطية القضايا المتعلقة بالأمن. وكجزء لا يتجزأ من هذه 
الورشة، أتيحت الفرصة للمتدربين لتغطية اجتماعات مجالس 
السلم الأهلي على مستوى المحافظات وبذلك تطبيق المهارات 

الجديدة المكتسبة واختبارها عملياً.

مقدمة
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تم  الأولى،  التجريبية  التدريبية  الورشة  هذه  انعقاد  ومنذ 
استخدام الجلسات الموجودة في مجموعة الأدوات واختبارها 
جميعها  أو  منفصلة  مستقلة  كجلسات  سواء  عديدة،  لمرات 
كدورة تدريبية كاملة. وقد كانت نتائج التقييم والملاحظات من 
المواد  مراجعة  قيمة وسهلت  التدريبية  والدورات  الورش  هذه 

والأنشطة المستخدمة في هذه المجموعة وتطوريها أكثر.

مجموعة الأدوات التدريبية

تم تصميم مجموعة الأدوات التدريبية بحيث تستخدم كدورة 
تدريبية متكاملة أو كجلسات مستقلة منفصلة حول مواضيع 

محددة.

تتكون مجموعة الأدوات التدريبية من الأدوات التالية:

استخدام مجموعة الأدوات واكتساب المهارات  الأداة الأولى: 
التدريبية

الإعلام وحكم القطاع الأمني الأداة الثانية: 

حرية الإعلام وحكم القطاع الأمني الأداة الثالثة: 

الوصول إلى المعلومات وحكم القطاع الأمني الأداة الرابعة: 

تغطية قضايا السلم الأهلي الأداة الخامسة: 

الإعلام الاجتماعي وحكم القطاع الأمني الأداة السادسة: 

ومن الوارد أيضاً إعداد وإضافة المزيد من الجلسات التدريبية 
وفقاً للاحتياجات الأخرى.

التدريبية  المهارات  الأولى معلومات للمدرب حول  الأداة  تقدم 
التدريبية  كما تقدم معلومات حول كيفية استخدام الجلسات 
إذا  متكاملة،  تدريبية  كدورة  الأدوات  مجموعة  في  الواردة 
اقتضت الحاجة ذلك، كما تتضمن جلسات تمهيدية وجلسات 
تدريبية،  جلسات  عن  عبارة   6 إلى   2 من  الأدوات  ختامية. 
مع  كلها  أو  ومنفصلة  مستقلة  استخدامها كجلسات  ويمكن 

بعضها البعض بحيث تشكل معاً دورة تدريبية أكثر شمولا.

الجمهور المستهدف

المواد الموجودة في مجموعة الأدوات هذه معدة لأغراض قراءتها 
واستخدامها من قبل المدربين الإعلاميين الذين يتمتعون بخبرة 

في حكم القطاع الأمني وإصلاحه.

الجمهور المستهدف من الدورة التدريبية بحد ذاتها هم بالدرجة 
الأولى الصحفيون والمحررين/المنتجين، إلا أنه يمكن توسيع 
دائرة المستهدفين أيضاً لتشمل غيرهم من العاملين في مهنة 

الإعلام.

يبدي مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة 
والمحررين / المنتجين  إستعداده لدعم المدربين، الصحفيين 
المهتمين بالحصول على نسخ من مجموعة الأدوات التدريبية 

أو المشورة على كيفية استخدامها
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الجلسة  هذه  استخدام  الممكن  من  فإنه  أعلاه،  مبين  هو  كما 
الأمني  القطاع  وحكم  الإعلام  حول  منفصلة  تدريبية  كجلسة 
أو كجزء من دورة تدريبية شاملة، وهي دور الإعلام في حكم 

القطاع الأمني.

هيكلية الجلسة
تتكون هذه الجلسة التدريبية من العناصر التالية:

المقدمة: تُبين أهداف التعلم والأسئلة التي يجب التركيز   .1
عليها خلال الجلسة. كما تُبين التمارين ومراجع المدرب 

المستخدمة في الجلسة.

خطة الجلسة: تقدم لمحة شاملة عن الجلسة، وتوجه   .2
المدرب وتساعده على استيعاب ماهية الجلسة بسرعة. 
كما يمكن الاستعانة بها أيضاً كمرجع سريع لمساعدة 
تنظيم  حيث  من  الجلسة  إيقاع  ضبط  على  المدرب 

الأنشطة والتوقيت خلال التدريب.

أكثر  نحو  على  يُبين  الجزء  هذا  الأنشطة:  وصف   .3
تفصيلاً كيفية تنفيذ الأنشطة الواردة في خطة الجلسة 

كل نشاط على حدة.

تُوزّع على المشاركين خلال تنفيذ الأنشطة  التمارين:   .4
أثناء الجلسات، ويمكن تصوير نسخ منها بسهولة وقد 

تتضمن التمارين ما يلي:

أوراق عمل تحتوي على مهام يؤديها المشاركون  	

نسخ ورقية من عروض بصيغة الباور بوينت  	

ملخصات للمعلومات الرئيسية  	

منشورات/إصدارات  	

للمدرب،  مساندة  معلومات  تُقدم  المدرب:  مراجع   .5
للمدرب  تسمح  الأسئلة  من  مجموعات  تقدم  كما 
طبيعة  مع  لتتلاءم  المصممة  الخاصة  أنشطته  بإعداد 

واحتياجات البلد. وقد تتضمن هذه المراجع ما يلي:

ملخصات للتجارب والممارسات الدولية الفُضلى  	

مجموعات من الأسئلة يتم من خلالها إعداد تمرين   	
يتلاءم وطبيعة البلد واحتياجاته 

أمثلة على الأنشطة المحلولة  	

لقد تم تصميم أنشطة هذه الجلسة بحيث تستخدم بالترتيب 
على  تمرين  كل  يعتمد  ما  وغالباً  الجلسة  خطة  في  المقترح 
التمرين الذي يسبقه. وعلى أي حال، تمثل الجلسات مرجعاً 
يمكن للمدرب تغييره وتعديله وفق ما يراه مناسباً. وعلى المدرب 
أن يقوم بتعديل الجلسات بالتماشي مع الأهداف التي يسعى 
التدريب  يجري  التي  الثقافية/الإقليمية  البيئة  تحقيقها،  إلى 

فيها، ووفقاً لاحتياجات وقدرات المشاركين.

القطاع  حكم  بمفاهيم  الصحفيين  إلمام  أهمية  ما 
الأمني ومعرفتهم بالأطراف الفاعلة في هذا القطاع؟

على اعتبار أن مفهوم حكم القطاع الأمني وإصلاحه حديث 
ويُناقش على  يُنشر  أن  إلى  زال بحاجة  لا  أنه  إلا  نسبياً، 
المواطنون، الحكومات،  بدأ  لقد  المواطنين.  نطاق أوسع مع 
المنظمات التنموية والمؤسسات الأمنية في جميع أنحاء العالم 
إضافةً  والتنمية،  الأمن  بين  ما  العلاقة  وإدراك  باستيعاب 
إلى العلاقة ما بين ما بين الحكم الرشيد لالقطاع الأمني 
والحد من الفقر. وتجد أن الصحفيين الملمين بمفاهيم حكم 
والذين  القطاع  هذا  الفاعلة في  والأطراف  الأمني  القطاع 
ذات  القضايا  بتغطية  بذلك  معرفتهم  ضوء  على  يقومون 
العلاقة  يلعبون دوراً هاماً في توضيح ماهية هذه  العلاقة 

الرابطة ما بين الأمن والتنمية للمواطنين بصورة أدق.

وأحياناً لا يدرك الصحفيون أهمية الدور الذي يلعبونه كطرف 
غير رسمي في القطاع الأمني. وما زالت أنشطة المؤسسات 
الأمنية واختصاصاتها وصلاحيتها وإدارتها من المواضيع 
التي يخفق الصحفيون في العديد من الأحيان في تغطيتها 
القطاع  حكم  بمفاهيم  الجيد  الإلمام  إن  شامل.  نحو  على 
الأمني والأطراف الفاعلة في هذا القطاع من شأنه تعزيز 
والعدلية  الأمنية  المؤسسات  مراقبة  على  الصحفيين  قدرة 

ومؤسسات الدفاع وإنفاذ القانون ومتابعة أعمالها.

كيفية استخدام الجلسة التدريبية
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الإعلام وحكم القطاع الأمني: الجلسة التدريبية

أهداف التعلم
تهدف هذه الجلسة إلى إكساب المشاركين معرفة عملية بماهية 
للمشاركين  الجلسة  تتيح  القطاع.  هذا  وحكم  الأمني  القطاع 
أيضاً استيعاب دورهم كجهات رقابية غير رسمية في القطاع 
في  دورهم  إلى  إضافةً  أيضاً  الأمني  القطاع  وحكم  الأمني 
عمليات الإصلاح. تضم الأهداف المحددة لهذه الجلسة ما يلي:

التعرف على الخلفية النظرية/المفاهيمية، المعايير الدولية  •	
والمبادئ الرئيسية لحكم القطاع الأمني

التعرف على الأطراف الفاعلة الرئيسية في القطاع الأمني  •	
وأدوارها ومسؤولياتها

استيعاب وإدراك دور الإعلام في القطاع الأمني ووظيفته  •	
كجهة رقابية مدنية ديمقراطية

المحلية  والملكية  المساءلة  الشفافية،  مفاهيم  استيعاب  •	
وتبني المشاركين لهذه المفاهيم وتطبيقها أثناء ممارسة 

عملهم على أرض الواقع

اكتساب معرفة عملية بالقطاع الأمني وأهميته وعلاقته  •	
بالعمل الذي يقوم به المشاركون

الأسئلة التي سيتم التركيز عليها
يتم تناول الأسئلة التالية خلال تنفيذ الأنشطة في هذه الجلسة:

ما المقصود بالقطاع الأمني؟ •	

الأطراف  هي  من  الأمني؟  القطاع  بحكم  المقصود  ما  •	
الفاعلة الرئيسية في القطاع الأمني؟

ما هو دور الإعلام في حكم القطاع الأمني؟ •	

ما أهمية مفاهيم المساءلة، الشفافية والملكية المحلية لعمل  •	
الإعلام؟

كيف يمكن تطبيق المعلومات والمعرفة المكتسبة في هذه  •	
الجلسة عملياً؟

لمحة عامة

خطة الجلسة 2. الإعلام وحكم القطاع الأمني

وصف للأنشطة

التمرين 2-1 اختبار: الإعلام وحكم القطاع الأمني: )اختبار تجريبي/قَبلي ونهائي/بعدي(
التمرين 2-2 نقاش: الأطراف الفاعلة في القطاع الأمني

التمرين 2-3 نسخة ورقية من عرض الباور بوينت:  مبادئ حكم القطاع الأمني وإصلاح القطاع الأمني
التمرين 2-4 ورقة عمل: شرائح القطاع الأمني

التمرين 2-5 ورقة إجابات: الأطراف الفاعلة في القطاع الأمني
التمرين 2-6 ورقة عمل: تمرين صل الإجابة الصحيحة: تعريف الشفافية، المساءلة والملكية المحلية

التمرين 2-7 نقاش: صور متعلقة بالشفافية، المساءلة والملكية المحلية
التمرين 2-8 نقاش: دور الإعلام في حكم القطاع الأمني

التمرين 2-9 ورقة معلومات: سبل مساهمة الإعلام في تعزيز الحكم الديمقراطي لالقطاع الأمني
مرجع المدرب 2-1 قائمة بالأطراف الفاعلة في القطاع الأمني

مرجع المدرب 2-2 ورقة إجابات: تعريفات الشفافية، المساءلة والملكية المحلية
مرجع المدرب 2-3 مسرد لمصطلحات حكم القطاع الأمني

مرجع المدرب 2-4 ورقة إجابات: إجابات لاختبار الإعلام وحكم القطاع الأمني التجريبي والنهائي
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سة
لجل

خطة ا

ني
كم القطاع الأم

الإعلام وح

لجلسة
أهداف ا

لي:
مما ي

سيتمكن المشاركون 
ني

كم القطاع الأم
لخلفية النظرية/المفاهيمية، المعايير الدولية والمبادئ الرئيسية لح

لى ا
التعرف ع

 -1
ني وأدوارها ومسؤولياتها

في القطاع الأم
لى الأطراف الفاعلة الرئيسية 

التعرف ع
 -2

كجهة رقابية ديمقراطية مدنية
ني ووظيفته 

في القطاع الأم
استيعاب وإدراك دور الإعلام 

 -3
ض الواقع

لى أر
عملهم ع

ني المشاركين لهذه المفاهيم وتطبيقها أثناء ممارسة 
لمحلية وتب

استيعاب مفاهيم الشفافية، المساءلة والملكية ا
 -4

هميته وعلاقته بالعمل الذي يقوم به المشاركون
ني وأ

عملية بالقطاع الأم
اكتساب معرفة 

 -5

تي سيتم 
ضيع ال

الموا
تناولها

ني
في القطاع الأم

تحديد الأطراف الفاعلة 
 	

ني
كم القطاع الأم

ضيح مفاهيم ح
تو

 	
لمحلية

لى الشفافية، المساءلة والملكية ا
التركيز ع

 	
ني

كم القطاع الأم
في ح

فهم الدور الذي يلعبه الإعلام 
 	

الوقت
215 دقيقة

شاط
الن

الوقت
شاط

نوع الن
يمة المجموعات والمواد

س
تق

سة
لجل

ف ا
أهدا

ملاحظات

1
10 دقائق

مقدمة واختبار 
لي

بي/قب
تجري

المدرب متحدثاً مع المجموعة كاملةً
ني

كم القطاع الأم
تمرين 2-1: إختبار: الإعلام وح

ال
-

يجب التركيز 
تي 

لجلسة، الأسئلة ال
همية ا

لجلسة )أ
لمحة عامة عن ا

يقوم المدرب بتقديم 
تمرين 2-1، وهو عبارة عن 

عليها، الأنشطة والتوقيت(. يقوم المدرب بعد ذلك بتوزيع ال
ضايا المتعلقة 

صير لتقييم مدى المعرفة المسبقة للمشاركين وإدراكهم للق
اختبار معياري ق

سيتم استخدام هذا الاختبار 
لجلسة. )

محتويات ا
لى 

ني وتعريفهم ع
كم القطاع الأم

بح
نفسه مرة أخرى، لكن كأداة تقييم لما يتعلمه المشاركون بعد اكتسابهم للمعلومات، وذلك 

في النشاط التاسع.(
لجلسة، 

في نهاية ا
لاحقاً 

كل المشاركين. لا يقوم المدرب بمناقشة إجابات 
بجمع الاختبارات من 

يقوم المدرب 
في نهاية 

س الاختبار 
في هذه المرحلة بل يبين للمشاركين أنهم سيجرون نف

الاختبار 
لجلسة.

لجلسة التدريبية وأن هذه الأسئلة ستتم الإجابة عليها أثناء سير ا
ا
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ني
كم القطاع الأم

الإعلام وح

شاط
الن

الوقت
شاط

نوع الن
يمة المجموعات والمواد

س
تق

سة
لجل

ف ا
أهدا

ملاحظات

2
15 دقيقة

بطاقات: الأطراف 
في القطاع 

الفاعلة 
ني

الأم

المجموعة كاملةً
في 

مرجع المدرب 2-1: قائمة بالأطراف الفاعلة 
ني

القطاع الأم
ضيحيتان

لوحتان تو

الهدف 2
في 

سم أحد الأطراف الفاعلة 
يقوم المدرب بتوزيع بطاقة أو بطاقتين، عليها أو عليهما ا

كل مشارك من المشاركين )انظر مرجع المدرب 2-1 للإطلاع 
لى 

ني، ع
القطاع الأم

لى أحد اللوحتين 
ضعون البطاقات ع

لى قائمة بالأطراف الفاعلة(. يقف المشاركون وي
ع

ني “من 
في القطاع الأم

تي تعد طرفاً 
لجهات ال

ضيحيتين، حيث تمثل أحد اللوحتين ا
التو

س 
ني “لي

في القطاع الأم
تي لا تعد طرفاً 

لجهات ال
ني” بينما تمثل الأخرى ا

القطاع الأم
في هذه المرحلة، حيث أنه سيتم 

صحيحة 
ني”. لا يقدم المدرب الإجابات ال

من القطاع الأم
في النشاط الرابع.

في النشاط الثالث ومرة أخرى 
صحيحة 

مناقشة الإجابات ال

3
50 دقيقة

ش: الأطراف 
نقا

في القطاع 
الفاعلة 
ني

الأم

مجموعة
كل 

عمال 
ض أ

صغيرة وعر
مجموعات 

في القطاع 
ش: الأطراف الفاعلة 

تمرين 2-2: نقا
ال

ني
الأم

الهدف 2
تحتوي 

مجموعة 
كل 

لى 
صغيرة. يتم توزيع بطاقة ع

مجموعات 
ضمن 

يعمل المشاركون 
صفاً لموقف معين 

كل سيناريو و
تمرين 2-2(. يقدم 

مختلف )ال
لى سيناريو 

كل منها ع
يجب أن يقوموا بإجراء 

تي 
لجهة ال

هي ا
مجموعة أن يقرروا من 

كل 
ضاء 

والمطلوب من أع
في التمرين تعد 

كما يطلب منهم مناقشة ما إذا كانت الأطراف المذكورة 
مقابلة معها. 

كل 
ني أم لا، وأخيراً يطلب من المشاركين مناقشة الدور الذي يلعبه 

جزءاً من القطاع الأم
في السيناريو.

في الموقف المذكور 
طرف من هذه الأطراف 

تي 
لى مواقع البطاقات ال

ش، يدعو المدرب المشاركين للقيام بأية تغييرات ع
بعد انتهاء النقا

س من القطاع 
ني” ولوحة “لي

ضيحيتين؛ لوحة “من القطاع الأم
لى اللوحتين التو

ضعوها ع
و

مجموعة بتقديم ملاحظات وتعليقات 
كل 

سم 
ني. يقوم متحدث با

في النشاط الثا
ني” 

الأم
ضاء المجموعات الأخرى لطرح أسئلة أو لإبداء تعليقات. 

مجموعته بينما يُفتح المجال أمام أع
صحيحة أثناء قيام المشاركين بطرح 

بإمكان المدرب التحقق من الإجابات وتقديم الإجابات ال
يخبر المشاركين بأن الإجابات ستقدم 

أسئلة وإبداء ملاحظات، أو بإمكانه بدلاً من ذلك أن 
لي؛ أي النشاط الرابع.

في النشاط التا
ض الباور بوينت 

في عر

4استراحة
20 دقيقة

ض باور بوينت:  
عر

كم القطاع 
مبادئ ح

صلاح 
ني وإ

الأم
ني

القطاع الأم
ضوءكمبيوتر و سلاط 

المدرب متحدثاً مع المجموعة كاملةً
ض الباور بوينت:  

سخة ورقية من عر
تمرين 2-3: ن

ال
ني

صلاح القطاع الأم
ني وإ

كم القطاع الأم
مبادئ ح

الأهداف 3-1
تمرين 2-3( الأسئلة التالية:

ض الباور بوينت )ال
يتناول عر

ني؟
صد بالقطاع الأم

ماذا يُق
 	

ني؟
كم القطاع الأم

بح
صد 

ماذا يُق
 	

ني؟
في القطاع الأم

هي الأطراف الفاعلة الرئيسية 
من 

 	
ني؟

كم القطاع الأم
تي يقوم عليها ح

هي المبادئ الرئيسية ال
ما 

 	
ني؟

كم القطاع الأم
في ح

ما هو دور الإعلام 
 	

عليه.
لى طرح أسئلة 

شجعهم ع
لى المشاركين وأن ي

يستطيع المدرب أن يطرح أسئلة ع
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ني
كم القطاع الأم

الإعلام وح

شاط
الن

الوقت
شاط

نوع الن
يمة المجموعات والمواد

س
تق

سة
لجل

ف ا
أهدا

ملاحظات

5
40 دقيقة

صنيف 
ش: ت

نقا
في 

الأطراف الفاعلة 
ني

القطاع الأم

صغيرة
مجموعات 

ني
ئح القطاع الأم

شرا
عمل: 

تمرين 2-4:  ورقة 
ال

في 
تمرين 2-5: ورقة إجابات: الأطراف الفاعلة 

ال
ني

القطاع الأم
بطاقات فارغة

ضيحية
لوحة تو

الأهداف 3-1
في النشاط الثالث. 

ضمنها 
عملوا 

تي 
صغيرة ال

س المجموعات ال
ضمن نف

يعمل المشاركون 
ئح 

شرا
ض 

عمل تعر
تمرين 2-4، وهو عبارة عن ورقة 

مجموعة ال
كل 

لى 
يوزع المدرب ع
ني.

القطاع الأم
تمرين 

لى السيناريوهات المختلفة )ال
مجموعة النظر مرة أخرى إ

كل 
يطلب المدرب من 

ئح 
شرا

هي 
في النشاط الثالث، وهنا يطلب منهم أن يناقشوا ما 

تي ناقشوها 
2-2( ال

في السيناريو.
كل طرف من الأطراف الواردة 

تمي إليها 
تي ين

ني ال
القطاع الأم

تحمل 
تي 

مجموعة استرجاع البطاقات ال
كل 

بعد انتهاء النقاشات، يطلب المدرب من 
س من القطاع 

ني” و”لي
تي “من القطاع الأم

لى لوح
ضعوها ع

تي و
سماء الأطراف ال

أ
لى المجموعة كاملةً 

ض إجاباتها وتعليقاتها ع
ني”. ثم تقوم المجموعات بعد ذلك بعر

الأم
ضيحية. 

لى اللوحة التو
ني مرسوم ع

مخطط لالقطاع الأم
لى 

عبر تثبيت هذه البطاقات ع
تمرين 4-2.(

لى ال
سم المخطط، بناءً ع

)المدرب هو من ير
كل مشارك، وهو عبارة عن ورقة إجابات 

لى 
تمرين 2-5 ع

وأخيراً، يقوم المدرب بتوزيع ال
مخطط 

في 
ش الأربعة المختلفة 

في بطاقات النقا
جميع الأطراف المذكورة 

تبين مواقع 
صحيح إجابات المشاركين ولتحفيز 

ني، ويقوم بالاستعانة بهذا التمرين لت
القطاع الأم

ش.
المزيد من النقا

6استراحة
10 دقائق

عمل: تمرين 
ورقة 

صل الإجابة 
صحيحة: تعريف 

ال
الشفافية، المساءلة 

لمحلية
والملكية ا

صغيرة
مجموعات 

صل الإجابة 
عمل: تمرين 

تمرين 2-6: ورقة 
ال

لمحلية
صحيحة: تعريف الشفافية، المساءلة والملكية ا

ال
مرجع المدرب 2-2: ورقة إجابات: تعريفات الشفافية، 

لمحلية
المساءلة والملكية ا

كم القطاع 
صطلحات ح

سرد لم
مرجع المدرب 2-3: م

ني
الأم

الهدف 4
كل 

لى 
تمرين 2-6 ع

صغيرة. يقوم المدرب بتوزيع ال
مجموعات 

في 
يعمل المشاركون 

صحيح له؛ إما الشفافية، المساءلة أو 
صطلح بالتعريف ال

صل الم
مجموعة ويطلب منهم و

لمحلية.
الملكية ا

يستمع المدرب لإجابات المجموعات المختارة. يقوم المدرب باستخدام مرجع المدرب 2-2 
كما يمكن للمدرب الاستعانة بـمرجع المدرب 2-3 الذي هو عبارة 

صحيح الإجابات. )
لت

ني.(
كم القطاع الأم

صطلحات ح
سرد لم

عن م
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ني
كم القطاع الأم

الإعلام وح

شاط
الن

الوقت
شاط

نوع الن
يمة المجموعات والمواد

س
تق

سة
لجل

ف ا
أهدا

ملاحظات

7
30 دقيقة

صور متعلقة 
ش: 

نقا
بالشفافية، المساءلة 

لمحلية
والملكية ا

صغيرة
مجموعات 

صور متعلقة بالشفافية، 
ش: 

تمرين 2-7:  نقا
ال

لمحلية
المساءلة والملكية ا

الأهداف 4-1
تمرين 7-2 

مختلفة من ال
صورة 

صغيرة. يتم توزيع 
مجموعات 

ضمن 
يعمل المشاركون 

مجموعة ويُطلب من المجموعات مناقشة مفاهيم الشفافية، المساءلة والملكية 
كل 

لى 
ع

صورة.
في ال

لمحلية حسب ما يرونه 
ا

مجموعته 
مجموعة بتقديم ملاحظات وتعليقات 

كل 
سم 

ش،  يقوم متحدث با
بعد انتهاء النقا

ضاء المجموعات الأخرى لإبداء التعليقات.
بينما يُفتح المجال أمام أع

صف الأنشطة” أدناه.(
في “و

تجده 
)هناك نشاط بديل اختياري 

8
30 دقيقة

ش: دور الإعلام 
نقا

كم القطاع 
في ح
ني

الأم

صغيرة
مجموعات 

كم القطاع 
في ح

ش: دور الإعلام 
تمرين 2-8: نقا

ال
ني

الأم
همة الإعلام 

سبل مسا
تمرين 2-9: ورقة معلومات: 

ال
ني 

طي لالقطاع الأم
كم الديمقرا

لح
في تعزيز ا

الأهداف 3--5
تمرين 

مختلفة من ال
صغيرة. يتم توزيع بطاقة أسئلة 

مجموعات 
ضمن 

يعمل المشاركون 
في البطاقة. تقوم المجموعات 

مجموعة ويُطلب منها مناقشة الأسئلة الواردة 
كل 

لى 
2-8 ع

ش إجاباتها وملاحظاتها.
ض ونقا

كل المجموعات بعدها بعر
المختارة أو 

تمرين 9-2 
ض إجاباتها وملاحظاتها يقوم المدرب بتوزيع ال

بعد انتهاء المجموعات من عر
ني 

كم القطاع الأم
في تعزيز ح

تي يمكن للإعلام من خلالها المساعدة 
الذي يبين السبل ال

يجاز.
ويقوم بمناقشته بإ

صف الأنشطة” أدناه.(
في “و

تجده 
)هناك نشاط بديل اختياري 

9
10 دقائق

ص 
ختام، تلخي

للأفكار الرئيسية 
ئي/ 

واختبار نها
بَعدي

المدرب متحدثاً مع المجموعة كاملةً
ني

كم القطاع الأم
تمرين 2-1: اختبار: الإعلام وح

ال
لى 

مرجع المدرب 2-4: ورقة إجابات: إجابات ع
ضوع 

ئي/البعدي لمو
لي والنها

بي/القَب
الاختبار التجري

ني
كم القطاع الأم

الإعلام وح

الأهداف 5-1
تمرين 

في النشاط الأول )ال
تي أداها المشاركون 

س الاختبارات ال
يقوم المدرب بتوزيع نف

يجاز ما تعلمه المشاركون بعد اكتسابهم 
2-1(. يهدف الاختبار هذه المرة لأن يقيم بإ

ص ما إذا كان 
للمعلومات. بعد أن ينهي المشاركون الاختبار، يستطيع المدرب أن يفح

لي 
بي/القَب

في الاختبار التجري
ضعوها 

تي و
المشاركون قد غيروا إجاباتهم عن تلك ال

لى أسئلة 
صحيحة ع

صحيحة. )الإجابات ال
ضاً بإعطاء المشاركين الإجابات ال

ويقوم أي
ص الأنشطة 

في مرجع المدرب 2-3(. يقوم بعدها المدرب بتلخي
الاختبار متوافرة للمدرب 

يجوز للمدرب أن يقرر بأن 
تي تعلمها المشاركون. 

تي تم تناولها والنقاط الرئيسية ال
ال

ص هذه المعلومات من المشاركين.
يستخل
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يوضح هذا الجزء الأنشطة الواردة في خطة الجلسة أعلاه 
على نحو أكثر تفصيلاً، كما يقدم بعض الأنشطة البديلة.

لاحظ بأنه إذا كان المدرب يقدم هذه الجلسة كجزء من دورة 
تدريبية شاملة، والتي تضم الجلسات الأخرى الموجودة في 
الدليل الشامل،  فإن عليه البدء بالأداة الأولى: استخدام 

مجموعة الأدوات واكتساب المهارات التدريبية.

النشاط الأول. مقدمة واختبار تجريبي/قبلي
يتحدث المدرب مع المجموعة كاملةً ويقوم بتقديم لمحة عامة 
عن التوقيت المتبع للجلسة، الاسئلة التي سيتم التركيز عليها 
سينفذها  التي  الأنشطة  ونوع  للمشاركين  أهميتها  خلالها، 

المشاركون.

يقوم المدرب بعد ذلك بتوزيع التمرين 2-1 على كل مشارك 
من المشاركين، وهو عبارة عن اختبار معياري قصير لتقييم 
المتعلقة  للقضايا  مدى المعرفة المسبقة للمشاركين وإدراكهم 
الجلسة.  محتويات  على  وتعريفهم  الأمني  القطاع  بحكم 
)سيتم استخدام هذا الاختبار نفسه مرة أخرى، لكن كأداة 
تقييم لما يتعلمه المشاركون بعد اكتسابهم للمعلومات، وذلك 

لاحقاً في نهاية الجلسة، في النشاط التاسع.(

يقوم  لا  المشاركين.  كل  من  الاختبارات  المدرب بجمع  يقوم 
يبين  بل  المرحلة  هذه  الاختبار في  إجابات  بمناقشة  المدرب 
للمشاركين أنهم سيجرون نفس الاختبار في نهاية الجلسة 
سير  أثناء  عليها  الإجابة  ستتم  الأسئلة  هذه  وأن  التدريبية 

الجلسة.

المواد:

التمرين 2-1 اختبار: الإعلام وحكم القطاع الأمني •	

الفاعلة في  الأطراف  بطاقات:  الثاني.  النشاط 
القطاع الأمني

وتدارس  استكشاف  على  المشاركين  النشاط  هذا  يشجع 
المقصود بالقطاع الأمني.

يقوم المدرب بالتحضير لهذا التمرين عبر إعداد بطاقات )أو 
يكتب على كل واحدة منها اسم  اللاصقة(  أوراق الملاحظة 
القطاع الأمني والتي تأخذ  الفاعلة في  من أسماء الأطراف 
من مرجع المدرب 2-1. يقوم المدرب أيضاً بإعداد لوحتين 

توضيحيتين، حيث يكون عنوان أحدهما “من القطاع الأمني” 
بينما يكون عنوان الأخرى “ليس من القطاع الأمني”.

عليها/عليهما  بطاقتين  أو  واحدة  بطاقة  بتوزيع  المدرب  يقوم 
ثم  المشاركين،  من  مشارك  لكل  الفاعلة  الأطراف  أحد  اسم 
اللوحتين؛  يطلب منهم الوقوف وتثبيت بطاقاتهم على إحدى 
لوحة “من القطاع الأمني” ولوحة “ليس من القطاع الأمني” 

ومن ثم الرجوع إلى مقاعدهم.

التي  الاختيارات  بتصحيح  المرحلة  هذه  المدرب في  يقوم  لا 
قام بها المشاركون، بل يبين لهم بأن الإجابات ستقدم خلال 

النشاطين القادمين )النشاطين الثالث والرابع(.

المواد:

في  الفاعلة  بالأطراف  قائمة   1-2 المدرب  مرجع  •	
القطاع الأمني

بطاقات •	

لوحتين توضيحيتين •	

في  الفاعلة  الأطراف  نقاش:  الثالث.  النشاط 
القطاع الأمني 

على  أمثلة  مناقشة  المشاركين  من  النشاط  هذا  يطلب 
سيناريوهات افتراضية قد يتعرضون لها كصحفيين. يعمل 
بإجراء  سيقومون  التي  الجهات  مناقشة  على  المشاركون 
القطاع  من  جزءاً  الجهات  تلك  كانت  سواء  معها،  مقابلات 
الأمني أم لا، كما يبحثون ما هي الأدوار التي تلعبها كل من 

هذه الجهات.

البعض  بعضهم  مع  بالعمل  المشاركين  بقيام  الجلسة  تبدأ 
)من المفضل أن تكون مجموعات  ضمن مجموعات صغيرة 
كل  يحظى  بحيث  أشخاص  خمسة  إلى  ثلاثة  من  مكونة 
مشارك بفرصة التحدث. يتم توزيع بطاقة واحدة تحتوي على 
سيناريو ما من التمرين 2-2 حيث يقوم المشاركون بعد ذلك 

بمناقشته.

بعد انتهاء النقاشات، يدعو المدرب المشاركين إلى يدعو المدرب 
التي  البطاقات  مواقع  على  تغييرات  بأية  للقيام  المشاركين 
القطاع  “من  لوحة  التوضيحيتين؛  اللوحتين  على  وضعوها 
الأمني” ولوحة “ليس من القطاع الأمني” في النشاط الثاني. 

وصف الأنشطة
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يقوم متحدث باسم كل مجموعة بتقديم ملاحظات وتعليقات 
مجموعته بينما يُفتح المجال أمام أعضاء المجموعات الأخرى 
التحقق من  المدرب  بإمكان  تعليقات.  لإبداء  أو  أسئلة  لطرح 
المشاركين  قيام  أثناء  الصحيحة  الإجابات  وتقديم  الإجابات 
أن  ذلك  بدلاً من  بإمكانه  أو  وإبداء ملاحظات،  بطرح أسئلة 
يخبر المشاركين بأن الإجابات ستقدم في عرض الباور بوينت 

في النشاط التالي؛ أي النشاط الرابع.

المواد:

القطاع  الفاعلة في  الأطراف  نقاش:  التمرين 2-2  •	
الأمني

النشاط الرابع. عرض باور بوينت:  مبادئ حكم 
القطاع الأمني وإصلاح القطاع الأمني

هذا النشاط عبارة عن عرض باور بوينت يوضح مفاهيم حكم 
القطاع الأمني وإصلاحه، إذ يتناول الأسئلة التالية:

ماذا يُقصد بالقطاع الأمني؟ •	

ماذا يُقصد بحكم القطاع الأمني؟ •	

من هي الأطراف الفاعلة الرئيسية في القطاع الأمني؟ •	

ما هي المبادئ الرئيسية التي يقوم عليها حكم القطاع  •	
الأمني؟

ما هو دور الإعلام في حكم القطاع الأمني؟ •	

وهو  المشاركين،  على   3-2 التمرين  بتوزيع  المدرب  يقوم 
عبارة عن نسخة ورقية من العرض.

قد يود المدرب أثناء العرض أن يشجع المشاركين على طرح 
أسئلة.

المواد:

التمرين 2-3 نسخة ورقية من عرض الباور بوينت:   •	
مبادئ حكم القطاع الأمني وإصلاح القطاع الأمني

كمبيوتر وسلاط ضوء •	

الأطراف  تصنيف  نقاش:  الخامس.  النشاط 
الفاعلة في القطاع الأمني

إلى  أخرى  مرة  النظر  المشاركين  من  النشاط  هذا  يطلب 
يطلب  الثالث.  النشاط  ناقشوها في  التي  المختلفة  الأطراف 
المدرب من المشاركين هنا أن يناقشوا ما هي شرائح القطاع 

الأمني التي ينتمي إليها كل طرف من الأطراف الواردة في 
السيناريو.

يعمل المشاركون ضمن نفس المجموعات الصغيرة التي عملوا 
المدرب على كل مجموعة  يوزع  الثالث.  النشاط  ضمنها في 
شرائح  تعرض  عمل  ورقة  عن  عبارة  وهو   ،4-2 التمرين 

القطاع الأمني )فارغة(.

إلى  أخرى  مرة  النظر  مجموعة  كل  من  المدرب  يطلب 
التي ناقشوها في  )التمرين 2-2(  السيناريوهات المختلفة 
النشاط الثالث وأن يضعوا الأطراف الواردة في السيناريو 
الخاص بكل منهم في الشريحة الصحيحة لالقطاع الأمني 
أ  المجموعة  تقوم  المثال،  سبيل  على   .)4-2 )التمرين 
جهاز  باسم  “المتحدث  ستضع  كانت  إذا  ما  بمناقشة 
السيناريو  في  الموجودة  الأخرى  الست  والجهات  الشرطة” 
أو  والإعلام”،  المدني  “المجتمع  ضمن  بالمجموعة  الخاص 
التنفيذية”،  الرقابة  “جهات  التشريعية”، أو  الرقابة  “جهات 
والعدالة”، أو  الأمن  المزودة لخدمات  الرئيسية  “الجهات  أو 

ضمن “مزودو المساعدة الدولية”.

بعد انتهاء النقاشات، يطلب المدرب من كل مجموعة استرجاع 
على  وضعوها  التي  الأطراف  أسماء  تحمل  التي  البطاقات 
لوحتي “من القطاع الأمني” و”ليس من القطاع الأمني”. ثم 
تقوم المجموعات بعد ذلك بالدور وبالترتيب بعرض إجاباتها 
البطاقات  هذه  تثبيت  عبر  كاملةً  المجموعة  على  وتعليقاتها 
على مخطط لالقطاع الأمني مرسوم على اللوحة التوضيحية. 
)المدرب هو من يرسم هذا المخطط، بناءً على التمرين 4-2(.

وأخيراً، يقوم المدرب بتوزيع التمرين 2-5 على كل مشارك، 
الأطراف  جميع  مواقع  تبين  إجابات  ورقة  عن  عبارة  وهو 
مخطط  في  المختلفة  الأربعة  النقاش  بطاقات  في  المذكورة 
لتصحيح  التمرين  بهذا  بالاستعانة  ويقوم  الأمني،  القطاع 

إجابات المشاركين ولتحفيز المزيد من النقاش.

المواد:

التمرين 2-4 ورقة عمل: شرائح القطاع الأمني •	

في  الفاعلة  الأطراف  إجابات:  ورقة   5-2 التمرين  •	
القطاع الأمني

بطاقات فارغة •	

لوحتين توضيحيتين •	
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النشاط السادس. ورقة عمل: تمرين صل الإجابة 
الصحيحة: تعريف الشفافية، المساءلة والملكية 

المحلية
تعريفات  على  التركيز  على  المشاركين  النشاط  هذا  يشجع 
مفاهيم الشفافية، المساءلة والملكية المحلية. يقوم المشاركون 
فيما بعد بالتفصيل بمناقشة هذه المفاهيم وفهمهم الخاص لها 
من خلال خبرتهم وذلك في النشاط التالي؛ النشاط السابع.

يعمل المشاركون في مجموعات صغيرة. يقوم المدرب بتوزيع 
التمرين 2-6 على كل مجموعة ويطلب منهم وصل المصطلح 
الملكية  أو  المساءلة  الشفافية،  إما  له؛  الصحيح  بالتعريف 

المحلية.

المدرب  يقوم  المختارة.  المجموعات  لإجابات  المدرب  يستمع 
)كما  الإجابات.  لتصحيح   2-2 المدرب  مرجع  باستخدام 
هو  الذي   3-2 المدرب  بـمرجع  الاستعانة  للمدرب  يمكن 

عبارة عن مسرد لمصطلحات حكم القطاع الأمني(.

المواد:

الإجابة  صل  تمرين  عمل:  ورقة   6-2 التمرين  •	
الصحيحة: تعريف الشفافية، المساءلة والملكية المحلية

مرجع المدرب 2-2 ورقة إجابات: تعريفات الشفافية،  •	
المساءلة والملكية المحلية

مرجع المدرب 2-3 مسرد لمصطلحات حكم القطاع  •	
الأمني

النشاط السابع. نقاش: صور متعلقة بالشفافية، 
المساءلة والملكية المحلية

يطلب هذا النشاط من المشاركين مناقشة مفاهيم الشفافية، 
المساءلة والملكية المحلية من خلال استخدام بطاقات الأسئلة 

في التمرين 7-2.

يقوم المشاركون بتشكيل مجموعات صغيرة ويتم إعطاء كل 
مجموعة صورة مختلفة ومجموعة من الأسئلة المأخوذة من 
التمرين 2-7. قد يود المدرب أن يستعين بصور من اختياره 

هو.

بعد انتهاء النقاش في المجموعات،  يقوم متحدث باسم كل 
يُفتح  بينما  مجموعته  وتعليقات  ملاحظات  بتقديم  مجموعة 

المجال أمام أعضاء المجموعات الأخرى لإبداء التعليقات.

المواد:

التمرين 2-7 نقاش: صور متعلقة بالشفافية، المساءلة  •	
والملكية المحلية

نشاط بديل مقترح: أطلب من المشاركين قبل يوم من بدء هذه 
وأن  الأمني  القطاع  عن  بأنفسهم صوراً  يعدوا  أن  الجلسة 
يكون  أن  الجيد  من  إلى الجلسة.  معهم  بإحضارها  يقوموا 
لدى المدرب صور احتياطية لاستخدامها في حال لم يحضر 

أحد المشاركين أي شيء معه.

حكم  في  الإعلام  دور  نقاش:  الثامن.  النشاط 
القطاع الأمني

يعمل المشاركون في هذا النشاط ضمن مجموعات صغيرة 
ليكونوا تعريفاً لدور الإعلام في حكم القطاع الأمني ومناقشة 

خبرات كل منهم في هذا الصدد.

التمرين 2-8 على كل  من  واحدة  أسئلة  بطاقة  توزيع  يتم 
المشاركين  من  تطلب  البطاقة  الواردة في  الأسئلة  مجموعة. 
أن يعبروا عن موافقتهم أو معارضتهم لعبارات تتعلق بدور 
الإعلام، كما تطلب من المشاركين أن يتحدثوا عن تجاربهم 
للرقابة  أخرى  مجالات  تحديد  وأخيراً  الخاصة،  وخبراتهم 

على القطاع الأمني يمكن للإعلام أن يلعب دوراً فيها.

بعد قيام كل المجموعات أو المجموعات المختارة فقط بعرض 
ونقاش إجاباتها وملاحظاتها، يقوم المدرب بتوزيع التمرين 
السبل  التمرين  هذا  يبين  حيث  بإيجاز،  ومناقشته   9-2
الحكم  تعزيز  المساهمة في  من خلالها  للإعلام  يمكن  التي 

الديمقراطي لالقطاع الأمني.

المواد:

التمرين 2-8 دور الإعلام في حكم القطاع الأمني •	

التمرين 2-9 ورقة معلومات: سبل مساهمة الإعلام  •	
في تعزيز الحكم الديمقراطي لالقطاع الأمني

هنا يمكن اتباع نشاط بديل وهو  ♣  نشاط بديل مقترح: 
أن يُطلب من المشاركين مرة أخرى النظر إلى السيناريوهات 
التي ناقشوها في النشاط الثالث. يطلب المدرب من المشاركين 
أن يعملوا ضمن مجموعات صغيرة لبناء وكتابة خبر يستند 
إلى السيناريو الوارد في النشاط الثالث. على المشاركين أن 
يضعوا  وأن  للصحيفة  تقرير  بكاتبة  يقومون  بأنهم  يتخيلوا 
الإجابات التي حصلوا عليها من الجهات التي اختاروا بأن 
يقابلوها. يقوم المشاركون بإتباع مبادئ الشفافية، المساءلة 
في  المبادئ  هذه  وتوظيف  الخبر  بناء  في  المحلية  والملكية 
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صياغة الخبر. تقوم المجموعات بقراءة الأخبار التي أعدتها 
كل منها أمام المجموعات الأخرى ومناقشة المبادئ الثلاث. 
)يجوز للمشاركين أيضاً تصوير نسخ من أخبارهم وتوزيعها 
إذا أمكن(. يتم التعقيب على عمل كل مجموعة من خلال قيام 

المجموعات الأخرى إلى جانب المدرب بإبداء التعليقات.

للأفكار  تلخيص  ختام،  التاسع.  النشاط 
الرئيسية واختبار نهائي/ بَعدي

يقوم المدرب بتوزيع نفس الاختبارات التي أداها المشاركون 
هذه  الاختبار  يهدف   .)1-2 )التمرين  الأول  النشاط  في 
اكتسابهم  بعد  المشاركون  تعلمه  ما  بإيجاز  يقيم  لأن  المرة 
يستطيع  الاختبار،  المشاركون  ينهي  أن  بعد  للمعلومات. 
المدرب أن يفحص ما إذا كان المشاركون قد غيروا إجاباتهم 
عن تلك التي وضعوها في الاختبار التجريبي/القَبلي ويقوم 
)الإجابات  الصحيحة.  الإجابات  المشاركين  بإعطاء  أيضاً 
الصحيحة على أسئلة الاختبار متوافرة للمدرب في مرجع 
التي  الأنشطة  بتلخيص  المدرب  بعدها  يقوم   .)3-2 المدرب 
الرئيسية التي تعلمها المشاركون. يجوز  تم تناولها والنقاط 
للمدرب أن يقرر بأن يستخلص هذه المعلومات من المشاركين.

المواد:

التمرين 2-1 اختبار: الإعلام وحكم القطاع الأمني •	

إجابات لاختبار  مرجع المدرب 2-4 ورقة إجابات:  •	
التجريبي/القَبلي  الأمني  القطاع  وحكم  الإعلام 

والنهائي/البعدي

تقييم ما تعلمه المشاركون
خلال  من  الجلسة  هذه  في  المشاركون  تعلمه  ما  تقييم  يتم 
ونتائج  التجريبي/القَبلي  المعياري  الاختبار  نتائج  مقارنة 
الاختبار النهائي/البعدي. يمكن إجراء التقييم أيضاً من خلال 
قيام المدرب بتقييم مستوى إنجازات وأداء المشاركين خلال 
الأنشطة ما بين النشاط الثاني إلى الثامن. قد يختار المدرب 
المشاركين  أداء  إذا كان  ما  تقييم  بذلك من خلال  يقوم  بأن 

للمهام مرضياً أم لا.
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التمرين 1-2 
اختبار: الإعلام وحكم القطاع الأمني

يقوم المشاركون في النشاط الثاني بإجراء اختبار تجريبي/قَبلي حول الإعلام وحكم القطاع الأمني. سيقوم المشاركون بإجراء 
هذا الاختبار مرة أخرى في نهاية الجلسة خلال النشاط التاسع.

الاسم:

من هي الأطراف الفاعلة الرئيسية في القطاع الأمني؟. 1
القوات المسلحة وأجهزة الاستخبارات، لكن ليس الشرطة كونهم جهاز مدني. )أ( 

الشرطة، القوات المسلحة وأجهزة الاستخبارات  )ب( 
الشرطة، القوات المسلحة وأجهزة الاستخبارات وجميع إداراتها ومؤسسات الرقابة ذات الصلة  )ت( 

القوات المسلحة وأجهزة الاستخبارات فقط  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

يُقصد بحكم القطاع الأمني:. 2

مجموع المؤسسات التي تحكم القطاع الأمني  )أ( 
العمل الذي تؤديه قيادة جميع القوات الأمنية  )ب( 

العمل الذي تؤديه الحكومة في توفير الأمن لجميع المواطنين  )ت( 
العمليات التي تمكن الأطراف الفاعلة من اتخاذ قرارات تتعلق بالأمن وتنفيذها  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

في سياق حكم القطاع الأمني، يُقصد بالشفافية:. 3

أن مكاتب القادة الأمنيين يجب أن تكون مفتوحة لجميع المواطنين في جميع الأوقات  )أ( 
أن يتمتع الإعلام والمواطنون بإمكانية الاطلاع على جميع الوثائق التي بحوزة الأجهزة الأمنية بلا استثناءات  )ب( 

أن يكون لدى صناع القرار جميع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات وأن يتم إطلاع جمهور المواطنين على هذه   )ت( 
المعلومات في الوقت المناسب

أن يشارك الإعلام في جميع اجتماعات مجلس الوزراء/الحكومة وأن ينشر نتائج هذه الاجتماعات  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة
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في سياق حكم القطاع الأمني، يُقصد بالمساءلة:. 4
أن يكون بمقدور المواطنين، أو من يمثلهم، محاسبة صناع القرار على تصرفاتهم وقراراتهم المتعلقة بالأمن  )أ( 
أن يكون بمقدور صناع القرار محاسبة المواطنين أو من يمثلهم على تصرفاتهم وقراراتهم المتعلقة بالأمن  )ب( 

أن يكون بمقدور صناع القرار محاسبة قادة الأجهزة الأمنية على تصرفاتهم وقراراتهم فقط التي تشكل انتهاكًا   )ت( 
جسيًما للاتفاقيات الدولية

أن صناع القرار يتمتعون بحصانة من التدخلات التي تقوم بها جهات الرقابة الخارجية  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

في سياق حكم القطاع الأمني، يُقصد بالملكية المحلية:. 5
أن الحكومة المحلية تتمتع بصلاحيات كبيرة وتنتزع المهام الرئيسية المتعلقة بالأمن من الحكومة المركزية  )أ( 

أن الجهات المحلية ترفض رفضاً قاطعاً سياسات الدول المانحة وأموالها فيما يتعلق بالأمن  )ب( 
أن تقوم الجهات المحلية بتصميم السياسات الأمنية وإدارتها وتنفيذها  )ت( 

أن تقوم الجهات الخارجية بتصميم السياسات الأمنية وإدارتها وتنفيذها بناءً على المشورة التي تقدمها الجهات   )ث( 
المحلية ووفقاً لمصالحها

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

6 .: ِـ في سياق حكم القطاع الأمني، يتمثل دور السلطات التنفيذية ب
إدارة جميع السياسات الأمنية بدون التشاور مع الأطراف الأخرى  )أ( 

عدم التدخل بتاتاً في السياسات الأمنية، مفوضةً هذه المهمة بالكامل للأجهزة الأمنية  )ب( 
إدارة السياسات الأمنية والإشراف عليها، مع المراعاة التامة للعمليات التشريعية والقضائية  )ت( 

تنفيذ الأوامر الصادرة عن القادة الأمنيين  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

التمرين 2-1 )تكملة(
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7 .: ِـ في سياق حكم القطاع الأمني، يتمثل دور السلطات التشريعية ب
سن القوانين الأمنية التي تعدها السلطة التنفيذية خلال 30 يوماً  )أ( 

تنظيم انتخاب القادة الأمنيين ووزراء الدفاع  )ب( 
سن القوانين الأمنية والإشراف على أداء القوات الأمنية ومؤسسات الإدارة التنفيذية لها  )ت( 

التحقيق في انتهاكات حقوق الإنسان التي ترتكبها القوات الأمنية ومحاكمة المسؤولين  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

في سياق حكم القطاع الأمني، يشتمل دور الإعلام المستقل على:. 8
العمل بصفته الصوت الرسمي للسلطات التنفيذية  )أ( 

التحقيق في عمل المؤسسات المزودة لخدمات الأمن والعدالة والإشراف عليه  )ب( 
التحقيق في عمل مؤسسات المجتمع المدني والإشراف عليه  )ت( 

نشر معلومات سرية تخص مؤسسات القطاع الأمني بدون موافقتها  )ث( 

الإجابة بعد نهاية الجلسةالإجابة قبل بداية الجلسة

يعتبر الإعلام:. 9
ليس جزءاً من القطاع الأمني، على اعتبار أن معظم الصحفيين من المدنيين  )أ( 

جزء من السلطات التنفيذية  )ب( 
جزء من السلطات التشريعية  )ت( 

جزء من جهات الرقابة غير الرسمية، جنباً إلى جنب مع المجتمع المدني أو المؤسسات الأكاديمية  )ث( 

الإجابة قبل بداية الجلسة

عند تغطية القضايا المتعلقة بالأمن، فإن الصحفيين:. 10
يتمتعون بالحصانة من أي ملاحقة قضائية، بغض النظر عما ينشرونه من معلومات  )أ( 

من غير المفترض بهم القيام بنشر أي شيء بدون الحصول على الموافقة المسبقة من السلطات المعنية  )ب( 
ملزمون بالاعتبارات الأخلاقية والمهنية ذاتها التي يلتزمون بها عند تغطيتهم لأية مواضيع أخرى  )ت( 

ملزمون باعتبارات أخلاقية ومهنية خاصة تمليها عليهم الأجهزة الأمنية  )ث( 

الإجابة قبل بداية الجلسة

التمرين 2-1 )تكملة(
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التمرين 2-2
نقاش: الأطراف الفاعلة في القطاع الأمني

يتم توزيع السيناريوهات التالية على المشاركين الذين بدورهم يعملون ضمن مجموعات صغيرة للإجابة على الأسئلة. )تستخدم 
هذه في النشاط الثالث(.

سيناريو المجموعة )أ(: تغطية ظروف الاعتقال

أنت مراسل صحفي تعمل لدى صحيفة يومية. تطلب منك رئيسة تحرير الصحيفة أن تحقق في إشاعات بإساءة المعاملة في 
سجن الشرطة في البلد، وتريد منك أن تقوم بإجراء مقابلات حول ظروف الاعتقال في ذلك السجن.

أي طرف من الأطراف الواردة أدناه ستختار أن تتحدث إليه ولماذا؟. 1

المتحدث باسم جهاز الشرطة	 

والدة أحد السجناء	 

محلل يعمل لدى اللجنة الأهلية لمناهضة التعذيب	 

وزير العدل	 

ديوان المظالم البرلماني	 

أحد موفدي اللجنة الدولية للصليب الأحمر	 

وزارة المالية	 

أي من هذه الأطراف يعد جزءاً من القطاع الأمني؟ أي من هذه الأطراف لا يعد جزءاً من القطاع الأمني؟. 2

ما الدور الذي تلعبه كل من هذه الأطراف في مجال الاعتقال؟. 3

سيناريو المجموعة )ب(: تغطية قضايا سوء الإدارة

أنت مراسل صحفي تعمل لدى القناة الأولى في التلفزيون الوطني. ستقوم بإعداد تقرير حول قضايا عن مزاعم بسوء الإدارة 
المالية في القوات المسلحة، وتود أن تلتقي بالأطراف الفاعلة الرئيسية التي لها دور في الإشراف على مسائل الإدارة في القوات 

المسلحة.

أي من الأطراف الواردة أدناه له علاقة بتقريرك ولماذا؟. 1

ديوان الرقابة المالية والإدارية	 

رئيس تحرير القناة الأولى	 

السياسة الاستباقية )Forward Policy(، خلية تفكير تعمل في مجال تطوير السياسات	 

اللجنة البرلمانية للشؤون الأمنية	 

منسق المفوضية الأوروبية لمساعدات المانحين	 

الضابطة الجمركية	 

رئيس دائرة المشتريات في الجيش	 

أي من هذه الأطراف يعد جزءاً من القطاع الأمني؟ أي من هذه الأطراف لا يعد جزءاً من القطاع الأمني؟. 2
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ما الدور الذي تلعبه كل من هذه الأطراف في مجال الرقابة المالية والإدارية على القطاع الأمني؟. 3

سيناريو المجموعة )ج(: تغطية قضايا السلم الأهلي

أنت مسؤول عن تنظيم مناظرة إذاعية موضوعها : “منع الجريمة وتعزيز السلم الأهلي في المحافظات الرئيسية في الوطن”. 
يطلب منك رئيس التحرير أن تعقد اجتماع طاولة مستديرة مع الأطراف الرئيسية العاملة في هذا المجال.

أي من الأطراف الواردة أدناه يجب أن تدعوها باعتقادك ولماذا؟. 1

شيوخ القضاء العشائري	 

الفصائل المسلحة شبه العسكرية	 

المحافظ/ رئيس هيئة الحكم المحلي	 

مدير الفرع المحلي للبنك الوطني	 

المنظمة الأهلية المحلية “مركز المرأة للمساعدة القانونية”	 

جامعة ابن سينا الوطنية	 

ممثلون عن وزارة شؤون المرأة	 

أي من هذه الأطراف يعد جزءاً من القطاع الأمني؟ أي من هذه الأطراف لا يعد جزءاً من القطاع الأمني؟. 2

ما الوظيفة والدور الذي تلعبه كل من هذه الأطراف في قضايا منع الجريمة والسلم الأهلي؟. 3

سيناريو المجموعة )د(: تغطية مظاهرة

القناة الفضائية فضاء. يطلب منك مديرك أن تذهب لمقابلة المشاركين في مظاهرة ما. سبب تظاهر  أنت مصور تعمل لدى 
المواطنين هو أنه قد تم مؤخراً منع حزب معارضة رئيسي من المشاركة في الانتخابات.

من هي الأطراف المشاركة في المظاهرة التي تختار تصويرها ولماذا؟. 1

رئيس الكتلة البرلمانية لحزب المعارضة	 

شرطة مكافحة الشغب	 

ناشطون من جماعة حقوق الإنسان المحلية “الديمقراطية الآن!”	 

ممثلون إعلاميون آخرون متواجدون في ساحة الحدث	 

مراقبو انتخابات من الأمم المتحدة	 

الرئيس أثناء إلقائه لخطاب من شرفة القصر الرئاسي	 

ممثلون عن وزارة الصحة	 

أي من هذه الأطراف يعد جزءاً من القطاع الأمني؟ أي من هذه الأطراف لا يعد جزءاً من القطاع الأمني؟. 2

ما الوظيفة والدور الذي تلعبه كل هذه الأطراف في عملية الانتخابات؟. 3

التمرين 2-2 )تكملة(
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التمرين 3-2
نسخة ورقية من عرض الباور بوينت:  مبادئ حكم القطاع الأمني وإصلاح القطاع الأمني

يتم توزيع نسخ من عرض الباور بوينت على المشاركين، إما قبل تشغيل العرض في النشاط الرابع )ويفضل ذلك( أو بعده.

مفاهٌم حكم القطاع 
الأمنً وإصلاحه

الأمن

نهج ٌرتكز على الدولة تدٌره المؤسسات العسكرٌة  :المفهوم التقليدي•
والاستخباراتٌة ومؤسسات إنفاذ القانون 

نهج خدماتً موجه نحو احتٌاجات المواطنٌن، ٌتضمن الجهات : المفهوم الجديد•
الرسمٌة وغٌر الرسمٌة سواء كانت دولة ما أو مؤسساتها أو 

غٌر الحكومٌة/المنظمات التً لا تتبع للدولة/المؤسسات
ٌشتمل المفهوم الجدٌد للأمن على اعتبارات سٌاسٌة، اجتماعٌة، : النهج الموسع•

اقتصادٌة، بٌئٌة وغٌرها
الدٌمقراطٌة، الحكم الرشٌد، الحد من الفقر، التنمٌة الاقتصادٌة : علاقته بالتنمية•

والاجتماعٌة، احترام حقوق الإنسان، حماٌة الفئات المهمشة
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Civil Society and Media

القطاع الأمني

مزودو المساعدة الدوليون
مؤسسات المعونة الدولٌة -

منظمات التنسٌق بٌن الجهات المانحة -

المجتمع المدني والإعلام

جهات الرقابة التشريعية

الجهات الرئيسية المزودة لخدمات
الأمن والعدالة 

المجتمع المدني والإعلام

مؤسسات المجتمع المدنً-
المنظمات الأهلٌة-
مراكز حقوق الإنسان-
بٌوت الخبرة/خلاٌا التفكٌر-
الوسط الأكادٌمً-
المؤسسات الإعلامٌة-

جهات الرقابة التشريعية
البرلمان-
اللجان البرلمانٌة-
هٌئات المظالم البرلمانٌة-
مؤسسات التدقٌق البرلمانٌة-

جهات الرقابة التنفيذية

الرئاسة-
مجلس الوزراء-
الوزارات-

الجهات الرئيسية المزودة لخدمات الأمن والعدالة

القوات المسلحة-
الشرطة-
الاستخبارات-
شركات الأمن الخاصة-
المٌلٌشٌات-
جماعات المقاتلٌن غٌر النظامٌٌن-
النٌابة-
المحاكم-
السجون-

جهات الرقابة التنفيذية

الإطار القانوني

إصلاح القطاع الأمني

 .تهدف إلى خلق بٌئة آمنة ومستقرة ومواتٌة لتعزٌز الدٌمقراطٌة، التنمٌة والحد من الفقر عملٌة

 

، وتتطلب مشاركة شاملة لمجموعة من مؤسسات الدولة أو المؤسسات الأخرىفنٌةولٌست  سٌاسٌةهذه العملٌة 
 .الفاعلة ذات العلاقة

 

 :المبادئ الرئٌسٌة
توفٌر الأمن للمواطنٌن من منطلق خدماتً-
(التحرر من الخوف، التحرر من العوز)الأمن البشري -
إنخراط الحكومة بأسرهانهج -
الملكٌة المحلٌة-
مبادئ سٌادة القانون-
الاستدامة-

التمرين 2-3 )تكملة(
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حكم القطاع الأمني
 الجهاز الحاكم المكون من أشخاص ومؤسسات تمارس السلطة والإدارة على الدولة، المجتمع، إلى:الحكومة

آخره 
 أما

 عملٌة صنع القرار والعملٌة التً تتم تنفٌذ القرارات من خلالها/فهو عملٌة، نظام أو طرٌقة الحكم:الحكم

 

 :الأهداف الرئٌسٌة من الحكم الرشٌد القطاع الأمنً

عملٌة صنع القرار  شفافية-

الحكومة والقوات الأمنٌة من قبل الشعب ءلةمسا-

الحكومة والقوات الأمنٌة تجاوب-

السٌاسات المتبعة شمولية/ضمان الدعم الشامل وواسع النطاق-

لة والتجاوبءالمساوالشفافية 

 :الشفافٌة

 ٌكون صناع القرار فً القطاع الأمنً على إطّلاع بجمٌع القضاٌا والمعلومات ذات الصلة عند اتخاذهم للقرارات، 

 .وٌتم إطلاع المواطنٌن على هذه القرارات والأسس التً اتخذت بناءً علٌها

 

 :لةءالمسا

 ٌكون صناع القرار فً القطاع الأمنً مسؤولٌن عن ممارسة الصلاحٌات الممنوحة لهم من قبل الشعب، وٌكون

 .الشعب أو من ٌمثلهم قادرٌن على محاسبتهم على قراراتهم 

 

 :التجاوب

 ٌتجاوب صناع القرار فً القطاع الأمنً بسلاسة وسرعة مع اقتراحات المواطنٌن ومتطلباتهم ومناشداتهم؛ بحٌث.

تنسجم الخدمات التً تقدمها مؤسسات القطاع الأمنً مع احتٌاجات المواطنٌن ودافعً الضرائب وتوقعاتهم  
 .وتلبٌها

 
 (92، الصفحة رقم الدلٌل الخاص بلجنة المساعدات الإنمائٌة التابعة لمنظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة حول إصلاح نظام الأمنمقتبس عن )

(http://www.thefreedictionary.com/responsivenessمقتبس عن الرابط )
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مصادر ومراجع 

إصلاح حول الاقتصادٌة والتنمٌة التعاون لمنظمة التابعة الإنمائٌة المساعدات بلجنة الخاص الدلٌل
.2007 ،(OECD) الاقتصادٌة والتنمٌة التعاون منظمة والعدالة، الأمن دعم .الأمن نظام 

(2005) المعونة فعالٌة بشأن بارٌس إعلان

(2008) للعمل أكرا أجندة

 

التمرين 2-3 )تكملة(
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التمرين 4-2
ورقة عمل: شرائح القطاع الأمني

يستعين المشاركون بهذا التمرين لمناقشة شرائح القطاع الأمني التي تنتمي إليها مختلف الأطراف. )النشاط الخامس(
 2.4التمرين 
 لقطاع الأمنياشرائح : ورقة عمل

 (النشاط الخامس. )الأطرافالتً تنتمً إلٌها مختلف  القطاع الأمنًشرائح ٌستعٌن المشاركون بهذا التمرٌن لمناقشة 
القطاع الأمني 

 

 المجتمع المدني والإعلام
 مؤسسات المجتمع المدني 
 المنظمات الأهمية 
 مراكز حقوق الإنسان 
 بيوت الخبرة/خلايا التفكير 
 الوسط الأكاديمي 
 المؤسسات الإعلامية 

 

 
 الإطار القانوني

 جهات الرقابة التشريعية
 البرلمان 
 المجان البرلمانية 
 هيئات المظالم البرلمانية 
 مؤسسات التدقيق البرلمانية 

 جهات الرقابة التنفيذية
 الرئاسة 
 مجمس الوزراء 
 الوزارات 

الجهات الرئيسية المزودة لخدمات الأمن 
 والعدالة

 سمحةالقوات الم 
 الشرطة 
 الاستخبارات 
 شركات الأمن الخاصة 
 المميشيات 
 جماعات المقاتمين غير النظاميين  
  النيابة العامة 
 المحاكم 
 السجون 

  
 

 مزودو المساعدة الدوليون 
 مؤسسات المعونة الدولية 
 مؤسسات التنسيق ما بين الجهات المانحة 
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التمرين 5-2
ورقة إجابات: الأطراف الفاعلة في القطاع الأمني

تقدم هذه الورقة الإجابات على التمرين الذي يطلب المدرب من المشاركين القيام به في النشاط الخامس.

 

 2.5التمرين 
القطاع الأمني في الأطراف الفاعلة : ورقة إجابات

 .تقدم هذه الورقة الإجابات على التمرٌن الذي ٌطلب المدرب من المشاركٌن القٌام به فً النشاط الخامس
 

 

 المجتمع المدني والإعلام
 والدة أحد السجناء 
 مدير الفرع المحمي لمبنك الوطني 
  محمل يعمل لدى المجنة الأهمية

 لمناهضة التعذيب
 رئيس التحريرالقناة الأولى 
 السياسة /)فوروارد بوليسي

 ، خمية تفكير(الاستباقية
 شيوخ القضاء العشائري 
  الديمقراطية "جماعة حقوق الإنسان

 !"الآن
  ،مركز المرأة لممساعدة القانونية

 منظمة أهمية
 جامعة ابن سينا الوطنية 
 ممثمون اعلاميون 

 

 

 جهات الرقابة التشريعية
 مكتب المظالم البرلماني 
 نية لمشؤون الأمنيةالمجنة البرلما 
  رئيس الكتمة البرلمانية لحزب

 المعارضة
 ديوان الرقابة المالية والإدارية 

 جهات الرقابة التنفيذية
 الرئيس 
 وزير العدل 
 وزارة المالية 
 وزارة الصحة 
 وزارة شؤون المرأة 
 رئيس هيئة الحكم المحمي/المحافظ 

الجهات الرئيسية المزودة لخدمات الأمن 
 والعدالة

 المتحدث باسم جهاز الشرطة 
 الفصائل المسمحة شبه العسكرية 
 رئيس دائرة المشتريات في الجيش 
 شرطة مكافحة الشغب 
 الضابطة الجمركية 
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التمرين 6-2
ورقة عمل: تمرين صل الإجابة الصحيحة: تعريف الشفافية، المساءلة والملكية المحلية

يتم توزيع ورقة العمل التالية على المشاركين لكي يتمكنوا من وصل كل مصطلح بالتعريف الصحيح له.

صل المصطلحات التالية بالتعريف الصحيح.

               المصطلحات         التعريفات

 

القطاع الأمني مسؤولين عن ممارسة  القرار في  يكون صناع  أ. 
الصلاحيات الممنوحة لهم من قبل الشعب، ويكون الشعب أو من 

يمثلهم قادرين على محاسبتهم على قراراتهم.
التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدات  بلجنة  الخاص  الدليل  عن  مقتبس 

والتنمية الاقتصادية حول إصلاح نظام الأمن، الصفحة رقم 112.

يقوم صناع القرار في القطاع الأمني بتنفيذ السياسات التي  ب. 
يتم تصميمها، إدارتها وتنفيذها من قبل أطراف محلية بدلاً من 

أطراف خارجية.
مقتبس عن الرابط

http://www.thefreedictionary.com/responsiveness.

يكون صناع القرار في القطاع الأمني على إطّلاع بجميع القضايا  ج. 
إطلاع  ويتم  للقرارات،  اتخاذهم  عند  الصلة  ذات  والمعلومات 

المواطنين على هذه القرارات والأسس التي اتخذت بناءً عليها.
التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدات  بلجنة  الخاص  الدليل  عن  مقتبس 

والتنمية الاقتصادية حول إصلاح نظام الأمن، الصفحة رقم 92.

1.  الشفافية

2.  المساءلة

3.  الملكية المحلية
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التمرين 7-2
نقاش: صور متعلقة بالشفافية، المساءلة والملكية المحلية

يقوم المشاركون في مجموعات صغيرة بمناقشة الصور ومحاور النقاش التالية:

المجموعة الأولى

المجموعة الثانية

 بناءً على ما تراه في هذه الصورة، قم بمناقشة ما يلي:

التحديات التي يواجهها الإعلام في تعزيز الشفافية في حكم 	 
القطاع الأمني

دور الإعلام في ضمان وجود المساءلة في حكم القطاع الأمني	 

الدور الذي يمكن للإعلام أن يلعبه في ضمان الملكية المحلية 	 
في حكم القطاع الأمني

 بناءً على ما تراه في هذه الصورة، قم بمناقشة ما يلي:

التحديات التي يواجهها الإعلام في تعزيز الشفافية في حكم 	 
القطاع الأمني

دور الإعلام في ضمان وجود المساءلة في حكم القطاع الأمني	 

الدور الذي يمكن للإعلام أن يلعبه في ضمان الملكية المحلية 	 
في حكم القطاع الأمني
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المجموعة الثالثة

المجموعة الرابعة

 بناءً على ما تراه في هذه الصورة، قم بمناقشة ما يلي:

التحديات التي يواجهها الإعلام في تعزيز الشفافية في حكم 	 
القطاع الأمني

دور الإعلام في ضمان وجود المساءلة في حكم القطاع الأمني	 

الدور الذي يمكن للإعلام أن يلعبه في ضمان الملكية المحلية 	 
في حكم القطاع الأمني

 بناءً على ما تراه في هذه الصورة، قم بمناقشة ما يلي:

التحديات التي يواجهها الإعلام في تعزيز الشفافية في حكم 	 
القطاع الأمني

دور الإعلام في ضمان وجود المساءلة في حكم القطاع الأمني	 

الدور الذي يمكن للإعلام أن يلعبه في ضمان الملكية المحلية 	 
في حكم القطاع الأمني

التمرين 2-7 )تكملة(
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التمرين 8-2
دور الإعلام في حكم القطاع الأمني

يقوم المشاركون في المجموعات الصغيرة بمناقشة المجالات التي يلعب فيها الإعلام دوراً في حكم القطاع الأمني. كما يقومون 
بمناقشة الأسئلة المكتوبة في البطاقات.

لكي يلعب الإعلام دوراً في حكم القطاع الأمني، فإنه من الضروري له القيام بما يلي: المجموعة الأولى. 

-     الإطلاع على سجلات الحكومة ونشرها

-     تغطية جلسات المحاكم

هل تتفق مع هذه العبارات؟  .1

ما هو الحال في وضعك؟ هل تقوم بتغطية مثل هذه المواضيع؟ هل واجهت أية عقبات أثناء قيامك بذلك؟ ما الذي حدث؟  .2

الرجاء اقتراح ثلاثة مجالات رئيسية أخرى تعتقد بأن الإعلام يجب أن يلعب دوراً فيها.  .3

لكي يلعب الإعلام دوراً في حكم القطاع الأمني، فإنه من الضروري له القيام بما يلي: المجموعة الثانية. 

-     تغطية العمليات التي تنفذها القوات الأمنية

-     التعاون مع جماعات حقوق الإنسان والمجتمع المدني أثناء الحملات التوعوية

هل تتفق مع هذه العبارات؟  .1

ما هو الحال في وضعك؟ هل تقوم بتغطية مثل هذه المواضيع؟ هل واجهت أية عقبات أثناء قيامك بذلك؟ ما الذي حدث؟  .2

الرجاء اقتراح ثلاثة مجالات رئيسية أخرى تعتقد بأن الإعلام يجب أن يلعب دوراً فيها.  .3

المجموعة الثالثة. لكي يلعب الإعلام دوراً في حكم القطاع الأمني، فإنه من الضروري له القيام بما يلي:

-     تغطية القرارات التنفيذية المتعلقة بالأمن

-     نشر تقارير تحقيقية عن انتهاكات حقوق الإنسان، سوء الإدارة والفساد في القطاع الأمني

هل تتفق مع هذه العبارات؟  .1

ما هو الحال في وضعك؟ هل تقوم بتغطية مثل هذه المواضيع؟ هل واجهت أية عقبات أثناء قيامك بذلك؟ ما الذي حدث؟  .2

الرجاء اقتراح ثلاثة مجالات رئيسية أخرى تعتقد بأن الإعلام يجب أن يلعب دوراً فيها.  .3
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التمرين 9-2
ورقة معلومات: سبل مساهمة الإعلام في تعزيز الحكم الديمقراطي للقطاع الأمني

يتم توزيع ورقة المعلومات هذه على المشاركين بعد انتهائهم من النقاش ضمن إطار التمرين 2-8 حول دور الإعلام في حكم 
القطاع الأمني. يقوم المشاركون بتسليط الضوء على النقاط الرئيسية مع إمكانية مناقشتها بإيجاز.

الإعلام وحكم القطاع الأمني

يلعب الإعلام في الدول الديمقراطية الراسخة دوراً هاماً في المساهمة في تعزيز المساءلة والحكم الرشيد لالقطاع الأمني. 
وجنباً إلى جنب مع مؤسسات المجتمع المدني، يقوم الإعلام على نحو غير رسمي بالرقابة على الالقطاع الأمني، حيث أنهما 
التنفيذية، البرلمان أو القضاء. كما يلعب الإعلام دوراً محورياً في  يُكّلان عمل مؤسسات الرقابة الرسمية، كالسلطات 

الكشف عن انتهاكات حقوق الإنسان وقضايا سوء الإدارة في القطاع الأمني.
كيف يستطيع الإعلام أن يساهم في تعزيز الحكم الديمقراطي لالقطاع الأمني؟

تتضمن السبل التي يمكن للإعلام من خلالها المساهمة في تعزيز حكم القطاع الأمني ما يلي:

الإطلاع على سجلات الحكومة ونشر معلومات مختارة من شأنها أن تسهم في تعزيز الشفافية، المساءلة والملكية   -
المحلية

تغطية الجلسات البرلمانية وجلسات المحاكم، القرارات التنفيذية المتعلقة بالأمن والعمليات التي تنفذها القوات الأمنية  -

التعاون مع مؤسسات المجتمع المدني خلال حملات التوعية الهادفة إلى التنديد بانتهاكات حقوق الإنسان أو تعزيز   -
الإصلاح القانوني

تنفيذ برامج للرقابة على الإجراءات التي تتبعها الدولة في إطار حكم القطاع الأمني  -

نشر تقارير تحقيقية حول انتهاكات حقوق الإنسان، سوء الإدارة والفساد في القطاع الأمني  -

مقتبس عن: الإعلام الفلسطيني وحكم القطاع الأمني، مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة، 2009.
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مرجع المدرب 1-2
الأطراف الفاعلة في القطاع الأمني

يستعين المدرب بقائمة الأطراف الفاعلة هذه لإعداد بطاقات لاستخدامها في النشاط الثاني.

المتحدث باسم جهاز الشرطة	 
والدة أحد السجناء	 
محلل يعمل لدى اللجنة الأهلية لمناهضة التعذيب	 
وزير العدل	 
ديوان المظالم البرلماني	 
أحد موفدي اللجنة الدولية للصليب الأحمر	 
وزارة المالية	 
ديوان الرقابة المالية والإدارية	 
رئيس تحرير القناة الأولى	 
السياسة الاستباقية )Forward Policy(، خلية تفكير تعمل في مجال تطوير السياسات	 
اللجنة البرلمانية للشؤون الأمنية	 
منسق المفوضية الأوروبية لمساعدات المانحين	 
الضابطة الجمركية	 
رئيس دائرة المشتريات في الجيش	 
شيوخ القضاء العشائري	 
الفصائل المسلحة شبه العسكرية	 
المحافظ/ رئيس هيئة الحكم المحلي	 
رئيس الفرع المحلي للبنك الوطني	 
المنظمة الأهلية المحلية “مركز المرأة للمساعدة القانونية”	 
جامعة ابن سينا الوطنية	 
ممثلون عن وزارة شؤون المرأة	 
رئيس الكتلة البرلمانية لحزب المعارضة	 
شرطة مكافحة الشغب	 
ناشطون من جماعة حقوق الإنسان المحلية “الديمقراطية الآن!”	 
ممثلون إعلاميون آخرون متواجدون في ساحة الحدث	 
مراقبو انتخابات من الأمم المتحدة	 
الرئيس أثناء إلقائه لخطاب من شرفة القصر الرئاسي	 
ممثلون عن وزارة الصحة	 
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مرجع المدرب 2-2
ورقة إجابات: تعريفات الشفافية، المساءلة والملكية المحلية

تقدم ورقة الإجابات هذه للمدرب الإجابات على النشاط الخامس.

               المصطلحات         التعريفات

1.  الشفافية

2.  المساءلة

3.  الملكية المحلية

القطاع الأمني مسؤولين عن ممارسة  القرار في  يكون صناع  أ. 
الصلاحيات الممنوحة لهم من قبل الشعب، ويكون الشعب أو من 

يمثلهم قادرين على محاسبتهم على قراراتهم.
التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدات  بلجنة  الخاص  الدليل  عن  مقتبس 

والتنمية الاقتصادية حول إصلاح نظام الأمن، الصفحة رقم 112.

يقوم صناع القرار في القطاع الأمني بتنفيذ السياسات التي  ب. 
يتم تصميمها، إدارتها وتنفيذها من قبل أطراف محلية بدلاً من 

أطراف خارجية.
مقتبس عن الرابط

http://www.thefreedictionary.com/responsiveness.

يكون صناع القرار في القطاع الأمني على إطّلاع بجميع القضايا  ج. 
إطلاع  ويتم  للقرارات،  اتخاذهم  عند  الصلة  ذات  والمعلومات 

المواطنين على هذه القرارات والأسس التي اتخذت بناءً عليها.
التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدات  بلجنة  الخاص  الدليل  عن  مقتبس 

والتنمية الاقتصادية حول إصلاح نظام الأمن، الصفحة رقم 92.
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مرجع المدرب 3-2
معجم مصطلحات حكم القطاع الأمني

هذا المعجم متوفر لمساندة المدرب في النشاط 6، تعريف الشفافية والمساءلة والملكية المحلية. وقد يكون مفيد في أنشطة اخرى.

وصول الناس لأنظمة قضائية فعالة وعادلة وخاضعة للمساءلة سواءً كانت رسمية أو غير الوصول إلى العدالة
رسمية لحماية الحقوق ومكافحة إساءة استخدام السلطة وتسوية النزاعات. 

الالتزام أو القدرة على تحمل المسؤولية أو مساءلة الفرد عن أفعاله – أو الاستعداد لذلك - المساءلة 
وفقًا لخطوط تتسم بالشفافية. 

عملية جمع للبيانات وتحليل للمعلومات والتي يتم تنفيذها لدعم غرض محدد سلفًا. وفي التقييم
سياق مشروع إصلاح القطاع الأمني من الطبيعي إجراء تقدير للاحتياجات الأولية خلال 

المرحلة التأسيسية. 

نهج منتظم ومنضبط لتقدير مدى فاعلية إدارة المخاطر والمراقبة وعمليات الحكم وتحسين التدقيق
ذلك. 

أي تحول أو تعديل في طريقة سلوك الأفراد أو أداء منظمة ما لمهامها ووظائفها.التغيير السلوكي

قوات الجيش أو الشرطة التي تراقب الحدود الوطنية. حرس/شرطة الحدود

البرامج والعمليات التي تعمل على تمكين وتحقيق التنمية المستقلة للمستفيدين. يمكن تطبيق بناء القدرات 
بناء القدرات على كل من الأفراد والمؤسسات. 

المجال السياسي بين الفرد والحكومة. يمكن للمجتمع المدني المساعدة على تحديد السياسات المجتمع المدني
والاحتياجات الأمنية للدولة و لضمان الرقابة على المؤسسات العامة ولتوفير الخدمات الأمنية 
وخدمات العدالة لقطاعات من الشعب في بعض الأحيان. ويشير أيضًا إلى منظمات المجتمع 

المدني والأجهزة غير الحكومية وغير النظامية التي توفر الأمن والعدالة. 

منظمات المجتمع المدني 
)CSO(

منظمة غير حكومية وغير اقتصادية مكونة من مشاركين طوعيين تجمعهم اهتمامات وقيم 
وأغراض مشتركة مثل المعتقدات العرقية أو الثقافية أو السياسية أو الدينية. ويمكن أن 

تشمل منظمات المجتمع المدني المنظمات غير الحكومية ووسائل الإعلام والجماعات الدينية 
ومؤسسات الفكر والرأي وغيرها. انظر أيضًا المجتمع المدني. 

الشراكة التي من خلالها تشارك الشرطة في المجتمع وتلبي احتياجاته، ويشارك المجتمع في الشرطة  المجتمعية
أعمال الشرطة الخاصة به ويدعمها.

القانون الأساسي والرئيسي للدولة والذي يصف كيفية تنظيم هذه الدولة والقوى السياسية الدستور
المختلفة وسلطات الحكومة والقيم والمبادئ الأساسية للمجتمع.

المبادرات المنتظمة والمنهجية التي تهدف إلى مشاركة جميع أصحاب المصلحة في العمل معًا التنسيق
بطريقة منظمة في خطة عمل أو نشاط ما.

الأطراف  الأمنية 
الأساسية 

الأطراف الرئيسية المعنية بالأمن، وهي تلك المنوط بها استخدام القوة أو إنفاذ القانون مثل 
الجيش والشرطة والقوات شبه العسكرية و الإستخبارات وأجهزة الأمن وحرس الحدود 

والجمارك وقوات الاحتياط والوحدات الأمنية المحلية وقوات الدفاع المدني والحرس الوطني. 
وتشير أيضًا إلى الأجهزة الحكومية أو النظامية التي توفر الأمن. 
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إساءة استخدام السلطة الموكلة لتحقيق مكاسب شخصية.الفساد

هيكل الحكومة في دولة ما تتميز بحكم الأغلبية. فيكون للشعب السلطة العليا ويقوم الديمقراطية
بممارستها من خلال نظام تمثيلي عادةً ما يشمل عقد انتخابات دورية حرة. 

تحسين الهياكل السياسية والاقتصادية والاجتماعية لإقليم أو عادة  لدولة ما. التنمية

الدولة أو المنظمة التي تقدم مساهمة نقدية أو عينية لطرف ثالث.الجهة المانحة

مدى تحقيق أهداف التدخل أو توقع تحقيقها. الفاعلية

عملية تحديد قيمة أو أهمية نشاط أو سياسة أو برنامج ما. وتشمل التقييم المنهجي التقييم
والموضوعي لمشروع أو برنامج أو سياسة جارية أو مكتملة وتصميمه وتنفيذه والنتائج 

النهائية. 

فرع الدولة المكلف بتفعيل قوانينها وإدارة وظائفها. وتشير أيضًا إلى من بيده السلطة السلطة التنفيذية 
الإدارية في الدولة سواءً كان فرد )الرئيس أو رئيس الوزراء( أو مجموعة )الحكومة(.

الصفات الاجتماعية والفرص المقرونة بالذكورة و الأنوثة والعلاقات بين النساء والرجال  النوع الاجتماعي
والفتيات والفتيان.

نوع من الحكم المتمحورة حول الشعب ويقوم على المساواة والمساءلة والشفافية ويولد الحكم الرشيد
المشاركة والتشاور في التخطيط وصنع القرار وهو إدارة تتسم بالفاعلية والكفاءة للقطاع 

العام وتسعى بنشاط إلى مشاركة المجتمع المدني وتيسرها. 

فهم الطبيعة المترابطة للجهات والبرامج المختلفة عند وضع سياسات  و برامج محددة.النهج الشمولي

هذه الحقوق الخاصة بكل شخص بوصفه فردًا في الجنس البشري، بغض النظر عن لون حقوق الإنسان
البشرة أو الجنسية أو القناعة السياسية أو الاقتناع الديني أو المكانة الاجتماعية أو النوع 

الإجتماعي أو السن.

مفهوم الأمن الذي يضم حقوق الإنسان والحكم الرشيد والحصول على التعليم والرعاية الأمن الإنساني
الصحية والتأكد من حصول كل فرد على الفرص والخيارات التي تناسب إمكانياته.

استقلالية جهة أو مؤسسة محددة عن أعمال سلطة الدولة أو أي مؤسسة أخرى أو الاستقلال
سياساتها. 

المجتمع الدولي 

سكان العالم بشكل عام، سواء النظاميون أو غير النظاميين، مما قد يشير في بعض الحالات 
إلى مجموعات محددة من الأطراف الفاعلة الدولية التي تربطها مهمة أو مشروع مشترك.. 

هي نظام المحاكم الذي يفسر القانون ويطبقه باسم صاحب السيادة أو الدولة.السلطة القضائية

مجلس تداولي له سلطة إصدار القوانين وتعديلها وإلغائها.السلطة التشريعية

نهج يقر بأنه يجب أن تقوم الأطراف المحلية وليست الخارجية بتصميم وإدارة وتنفيذ الملكية المحلية
إصلاح سياسات الأمن والعدالة ومؤسساتها وأنشطتها في بلد ما. 

النظام القضائي 
العسكري

أداة إنفاذ القانون الرئيسية لأجهزة القوات المسلحة. 
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الأهداف الإنمائية للألفية 
)MDGs(

مجموعة من الغايات والأهداف المعتمدة من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام 2000 
والتي تهدف إلى ضمان وصول التنمية البشرية إلى كل شخص في كل مكان بحلول عام 

2015. وتنقسم الأهداف الإنمائية الثمانية إلى 21 هدفًا قابلاً للقياس يتم قياسهم من خلال 
61 مؤشر. 

عملية مستمرة والتي تستخدم جمع البيانات المنهجي لتزويد الإدارة وأصحاب المصلحة الرصد 
الرئيسيين لمشروع جاري بمؤشرات أولية عن مدى التقدم وتحقيق الأهداف.

إستراتيجية/ سياسة 
الأمن القومي

استراتيجية رسمية تتضمن جميع القرارات والأنشطة المتعلقة بقطاع الأمن الذي يؤثر على 
الأمن الداخلي والخارجي للدولة والمجتمع. وتشمل كلاً من البيانات السياسية وإجراءات 

تنفيذ هذه البيانات. 

المنظمات غير الحكومية 
)NGO(

منظمة مستقلة وتطوعية ولا تقوم على أساس الربح، ولا ترتبط بحكومات وطنية أو محلية. 

مقدمو خدمات الأمن 
والعدالة غير النظامية 

الأطراف غير الحكومية التي قد توفر خدمات الأمن والعدالة. فلديها القدرة- وليس لديها 
الصلاحية- لاستخدام القوة أو تحقيق العدالة. ويشار إليها أيضًا بمزودي الأمن و العدالة 

غير الحكومية. 

مسؤول معين لتلقي الشكاوى المقدمة من الأفراد ضد أعمال الانتهاكات التي يقوم بها أمين المظالم
الموظفين العموميين أو تصرفاتهم المنفلتة والتحقيق فيها.

تنظيم مؤسسات الدولة من قبل الهيئات / الأطراف غير الحكومية بما في ذلك البرلمان الرقابة 
والمجتمع المدني مثل وسائل الإعلام أو المجموعات ذات المصالح الخاصة. 

هيئة تمثيلية وطنية تمتلك السلطات التشريعية العليا داخل الدولة.البرلمان

عملية اجتماعية وقانونية في بعض الأحيان وهي تمكن المجتمع من معالجة ما تم ارتكابه المصالحة
سابقًا من جرائم حرب أو أعمال قمع من قبل النظام أو السلطة أو المنظمات الاجتماعية. 

والهدف هو “التصالح” مع الماضي وتطوير المستقبل معًا.

)RoL( وجود النظام العام القائم على أجهزة أمن وعدالة فعالة وخاضعة للمساءلة، مدعوم بالقوانين، سيادة القانون
وإذا لزم الأمر، قابل التنفيذ من قبل الدولة.

العلاقة بين الأمن 
والتنمية

إدراك أن الأمن والتنمية يعزز بعضهما البعض والاعتراف بأنهما يرتبطان بشكل وثيق. 

عدم وجود تهديدات أو تهديدات متوقعة على القيم المكتسبة. فهو يصف شعور الفرد أو الأمن
الدولة بالأمان أو السلامة، وتمتعها بالحماية ضد أي هجوم أو نزاع عنيف. 

مجموعة كبيرة من الأجهزة الحكومية وغير الحكومية التي توفر الأمن والعدالة فضلاً عن القطاع الأمني
الهيئات الرقابية وآلياتها. 

إصلاح القطاع الأمني 
)SSR(

عملية وطنية خالصة تهدف للعمل على ضمان أن الأجهزة التي توفر الأمن والعدالة تقدم خدمات 
تتميز بالفاعلية والكفاءة لتلبية احتياجات الشعب وحيث تكون تلك الأجهزة خاضعة للمساءلة 

أمام الدولة وشعبها وتعمل في إطار من الحكم الرشيد وسيادة القانون واحترام حقوق الإنسان. 
ويشار إلى ذلك أيضًا بعبارات: إصلاح قطاعي الأمن والعدالة، أو إحداث التحول في القطاع 

الأمني، أو التطوير أو إعادة الإعمار أو تحقيق الاستقرار أو حكم القطاع الأمني.
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مصطلح واسع يستخدم للدلالة على جميع الأطراف المحلية والوطنية والدولية بما في ذلك أصحاب المصلحة 
الجهات الحكومية ومؤسسات المجتمع المدني والتجاري والتي لها مصلحة في نتائج نشاط 

معين أو عملية محددة. 

مقدمو خدمات الأمن 
الحكومية

قوات منظمة تندرج في الإختصاص الرسمي والشرعي للقوات الأمنية النظامية، مثل 
المؤسسة العسكرية أو الشرطة المدنية أو الحرس الرئاسي أو جهاز المخابرات أو حرس 

الحدود أو وحدات الأمن المحلية أو الاحتياطية أو وحدات الدفاع المدني أو الحرس الوطني 
أو المليشيات الحكومية. ويشار إليها أيضًا بالأطراف الأمنية الرئيسية أو مزودي خدمات 

الأمن النظامية. 

خاصية أو حالة يمكن من خلالها تلبية احتياجات الجيل الحالي دون أن يؤدي ذلك إلى الاستدامة 
انخفاض الرفاهية المستقبلية للأجيال أو السكان في مواقع أخرى.

تضم العدالة الانتقالية مجموعة كاملة من العمليات والآليات المتعلقة بمحاولات المجتمع العدالة الانتقالية 
للتأقلم مع إرث من الإساءات واسعة النطاق التي حدثت في الماضي ومن أجل ضمان 

المساءلة وخدمة العدالة وتحقيق المصالحة. 

الوصول الحر والمفتوح للمعلومات التي تمكن المجتمع المدني من أداء وظيفته التنظيمية حيث الشفافية
يمتلك أصحاب المصلحة إمكانية الوصول وبشكل كبير إلى عملية صنع القرار والقدرة على 

التأثير فيها. 

الاحتمالية الكبيرة للتعرض للمخاطر وقلة القدرة على التغلب على نتائجها السلبية. ويكون الفئات المستضعفة
الضعف نتيجة للتعرض لعوامل المخاطر والعمليات الاجتماعية والاقتصادية الكامنة، التي 

تحد من قدرة قطاعات سكانية على التأقلم مع المخاطر.

نهج انخراط الحكومة 
 )WGA( بأسرها

نهج يقوم على دمج الجهود التعاونية للإدارات والوكالات الحكومية لتوحيد الجهود نحو 
هدف مشترك. 

الفريق الإستشاري الدولي للقطاع الأمني، معجم المصطلحات الأساسية، مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة، جنيف،  المصدر: 
.2012
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مرجع المدرب 4-2 
ورقة إجابة: إجابات الاختيار القبلي والبعدي للإعلام وحكم القطاع الأمني

البعدي، وذلك في  بعد إكمالهم الإختبار  تغذية راجعة صحيحة للمشاركين  باستخدام هذه الإجابات لإعطاء  المدرب  يقوم 
النشاط 9. 

من هي الأطراف الفاعلة الرئيسية في القطاع الأمني؟. 1

الشرطة، القوات المسلحة وأجهزة الاستخبارات وجميع إداراتها ومؤسسات الرقابة ذات الصلة ج- 

يُقصد بحكم القطاع الأمني:. 2

العمليات التي تمكن الأطراف الفاعلة من اتخاذ قرارات تتعلق بالأمن وتنفيذها د- 

في سياق حكم القطاع الأمني، يُقصد بالشفافية:. 3

أن يكون لدى صناع القرار جميع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات وأن يتم إطلاع جمهور المواطنين على هذه  ج- 
المعلومات في الوقت المناسب

في سياق حكم القطاع الأمني، يُقصد بالمساءلة:. 4

أن يكون بمقدور المواطنين، أو من يمثلهم، محاسبة صناع القرار على تصرفاتهم وقراراتهم المتعلقة بالأمن أ- 

في سياق حكم القطاع الأمني، يُقصد بالملكية المحلية:. 5

أن تقوم الجهات المحلية بتصميم السياسات الأمنية وإدارتها وتنفيذها ج- 

6 .: ِـ في سياق حكم القطاع الأمني، يتمثل دور السلطات التنفيذية ب

إدارة السياسات الأمنية والإشراف عليها، مع المراعاة التامة للعمليات التشريعية والقضائية ج- 

7 .: ِـ في سياق حكم القطاع الأمني، يتمثل دور السلطات التشريعية ب

سن القوانين الأمنية والإشراف على أداء القوات الأمنية ومؤسسات الإدارة التنفيذية لها ج- 

في سياق حكم القطاع الأمني، يشتمل دور الإعلام المستقل على:. 8

التحقيق في عمل المؤسسات المزودة لخدمات الأمن والعدالة والإشراف عليه ب- 

يعتبر الإعلام:. 9

جزء من جهات الرقابة غير الرسمية، جنباً إلى جنب مع المجتمع المدني أو المؤسسات الأكاديمية د- 

عند تغطية القضايا المتعلقة بالأمن، فإن الصحفيين:. 10

ملزمون بالاعتبارات الأخلاقية والمهنية ذاتها التي يلتزمون بها عند تغطيتهم لأية مواضيع أخرى ج- 
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المراجع الإضافية
 

موارد تدريبية حول حكم القطاع الأمني وإصلاحه:
International Security Sector Advisory Team )ISSAT( – Training Materials, available:
http://issat.dcaf.ch/Training-and-Capacity-Building/Training-Materials

OECD Training Module on Security System Reform and Governance, available:
www.oecd.org/dac/conflictandfragility/40310374.pdf

منشورات مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة حول الإعلام وحكم القطاع الأمني:
The Palestinian Media and Security Sector Governance, 2009, available:
http://www.dcaf.ch/Publications/The-Palestinian-Media-and-Security-Sector-Governance

Access to Information and Security Sector Governance, 2010, available:
http://www.dcaf.ch/Publications/Access-to-Information-and-Security-Sector-Governance-
Reference-Text-Reader

Palestinian Media Legislation and Security Sector Governance, 2011, available:
http://www.dcaf.ch/Publications/Compilation-of-Reference-Texts-Palestinian-Media-
Legislation-and-Security-Sector-Governance


