
 ?á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG äÒ¨J ∞«c

ÜÉgQE’G øe IOó©àe ∫Éµ°TCG Qƒ¡Xh IOQÉÑdG Üô◊G ájÉ¡f â≤aGôJ

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùe ÒZ äGÒ¨˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e ‹hó˘˘˘˘dG

 :äGóéà°ùe ¢ùªN áMÉ°ùdG ≈∏Y äRôH ó≤a .äGôHÉıG

π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°Shh ´Gõ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘˘˘°üeh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘gQE’G äÉ˘˘˘˘˘˘¡÷G OGó˘˘˘˘˘˘˘YCG ó˘˘˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘˘˘J

 .Iƒ≤dG ΩGóîà°SG

∂∏˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘°Uhh ∫hó˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘gQE’G äÉ˘˘˘˘¡÷G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J

 .º¡JGójó¡J QÉKBG á©bQ ´É°ùJG ÖfÉL ¤EG É¡«dEG äÉ¡÷G

ójGõJ ¤EG iOCG É‡ ,ÒÑc óM ¤EG á«LƒdƒæµàdG äÉYGÎN’G Qƒ£J

øe ójGõàe OóY πÑb øe á«HÉgQEG äGAGóàYG ÜÉµJQG ä’ÉªàMG

 .áæjÉÑàŸGh IOó©àŸG QOÉ°üŸG

¬Ñ°ûJ ’ »àdGh ájó«∏≤àdG ÒZ äÉYGõædG ∫Éµ°TCG Iô£«°S ójGõJ

 .¢†©ÑdG É¡°†©H

á˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘˘˘eC’G ó˘˘˘˘˘°Vh ¿óŸG ‘ ∞˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCG õ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘˘jR

´Gô°üdG øe ójõŸG øe ∫ÉªYC’G √òg ≥aGôj Ée ™e ,Ú«∏NGódG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jOh á˘˘˘˘«˘˘˘˘bô˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y √Rô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G

 .á«LƒdƒjójCGh

‘h .á«≤«≤M ä’ƒ– øY á°†îªàe èFÉàf äÉ¡LƒàdG √òg ¢†©H πã“h

âëÑ°UCG É¡fCG ÒZ kÉªFGO IOƒLƒe iôNCG äÉ¡LƒJ ¿ƒµJ ób ,πHÉ≤ŸG

…ƒ£æJ ,ôeC’G ¿Éc kÉjCGh .äGôHÉıG ´É£b äÉeÉªàgG øª°V ™≤J kGôNDƒe

É¡H ™∏£°†J »àdG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ä’’O ≈∏Y äÉ¡LƒàdG √òg áaÉc

 .äGôHÉıG Iõ¡LCG º¶©e

 äÉ°ùaÉæàdGh äÉYGô°üdG ∫GõJ ’ ,âbƒdG ¢ùØf ‘h"ájó«∏≤àdG"áªFÉ≤dG

»∏ÙG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫hódG ∞∏àfl ÚH

.¿Éµe πc ‘ äGôHÉıG Iõ¡LC’ áÑ°ùædÉH äÉjƒdhCG πã“ ,ádhO πc πNGO

¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG
äGôHÉıG ´É£b

¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG
äGôHÉıG ´É£b

áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe- õLƒe ô`jô≤`J

 ?á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG äÒ¨J ∞«c

äGP ÉjÉ°†≤dG »g Éeh á«HÉgQE’G äÉ¡÷G »g øe

 ?á«ªgC’G

  ?»é«JGÎ°S’G ÜÉgQE’G ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G »g Ée

äGÒ¨àdG √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ÚeÉ°†ŸG »g Ée

 ?äGôHÉıG Iõ¡LC’ áÑ°ùædÉH

 ?ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©àdG øµÁ ∞«c

º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vh Öé˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘eC’G »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e

 ?äÉjƒdhC’G

 á∏°U äGP ™«°VGƒe

äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

∞˘«˘æ˘L õ˘cô˘e ø˘Y IQOÉ˘°üdG Iõ˘LƒŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG á˘∏˘°ù∏˘˘°S Ohõ˘˘J
Ú°üàıG á˘ë˘∏˘°ùŸG äGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d
IQGOEG ∫É› ‘ ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ∫ƒM IOófi äÉeó≤Ã

¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤dG

∞«æL õcôe
á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y
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ÉjÉ°†≤dG »g Éeh á«HÉgQE’G äÉ¡÷G »g øe
 ?á«ªgC’G äGP

,Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘gQE’G äÉ˘˘˘˘¡÷G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûJ
ÉeÉ“ OƒLƒdG áãjóM â°ù«d iôNCG äÉ¡L ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:πãe

»àdG áÁô÷G äÉª¶æeh á«dhódG á«HÉgQE’G äÉª¶æŸG
 .É¡«a äCÉ°ûf »àdG ∫hó∏d á«eƒ≤dG Ohó◊G êQÉN πª©J

,πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG ôaƒJh èàæJ »àdG äÉeƒµ◊G
äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘Yô˘˘Jh Ú«˘˘HÉ˘˘gQEÓ˘˘d kÉ˘˘˘æ˘˘˘eBG ihCÉ˘˘˘e ô˘˘˘aƒ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c

 .êQÉÿG ‘ Ú«°SÉ«°ùdG º¡«°VQÉ©e ∫É«àZG

í«WCG »àdG ∂∏J hCG É¡H áMÉWE’G …ôŒ »àdG ∫hódG
Aƒ°ûf ‘ ÖÑ°ùàJ ¿CG ∫hódG √ò¡d øµÁ å«M ,É¡H
Iô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dGh ø˘˘˘eC’G ΩGó˘˘˘©˘˘˘fG ‘h á˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe äÉ˘˘˘˘YGô˘˘˘˘°U
ñÉæŸG áÄ«¡J ≈∏Y ∫hódG √òg πª©J Éªc .á«YÉª÷G
áÁô÷Gh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘gQE’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô◊G Qƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘d Ö°SÉ˘˘˘˘˘˘˘æŸG

 .áª¶æŸG

äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷Gh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¢†©˘˘˘˘˘H
èFÉàf ≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG ≈©°ùJ »àdGh á°ùq«°ùŸG á«fóŸG

 .ÉjÉ°†≤dG øe á∏ªL ∫ƒM á«dhódG äÉãMÉÑŸG

Iô˘£˘˘«˘˘°ùd ™˘˘°†î˘˘J ’ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G äGƒ˘˘≤˘˘dG
hCG ájôµ°ù©dG äGƒ≤dG πãe ∂dPh ,ádhódG πÑb øe ájƒb
iPC’G ¥É◊EG ‘ ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LCG

 .ÚæWGƒŸÉH Qô°†dGh

™˘˘˘˘°†î˘˘˘˘J ’ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eC’G äGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘e m±É˘˘˘˘˘˘c ±Gô˘˘˘˘˘˘°TE’
¬˘˘Ñ˘˘°T äÉ˘˘«˘˘°û«˘˘∏˘˘«ŸGh äÉ˘˘YÉ˘˘˘ª÷Gh á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘°ù©˘˘˘dG

 .ájôµ°ù©dG

»Yóà°ùJ ób »àdG ÉjÉ°†≤dG øª°†àJ ,iôNCG á¡L øeh
 :á«dÉàdG ä’ÉÛG äGôHÉıG Iõ¡LCG πNóJ

»àdG äGAGóàY’G øe á«eƒ≤dG á«àëàdG á«æÑdG ájÉªM
Ú«HÉgQE’G É¡«a ÉÃ ,äÉ¡÷G øe ójó©dG É¡ÑµJôJ
 .âfÎfE’G ÈY º¡ªFGôL ¿ƒÑµJôj øjòdG ÚeôÛGh

kGOÉæ°SEG Ö∏£àJ »àdGh ,á«dhódG ΩÓ°ùdG ßØM äÉ«∏ªY
ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘˘J »˘˘˘c äGô˘˘˘HÉıG ´É˘˘˘£˘˘˘b ÖfÉ˘˘˘L ø˘˘˘e

 .É¡eÉ¡e

á˘˘˘°ü°üıG iô˘˘˘NC’G Qƒ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘fh Ohó◊G á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M

QÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SCG ø˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘˘dGh Úæ˘˘˘˘˘WGƒŸG á˘˘˘˘˘cô◊
∂∏˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘a Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ ó˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG

  .áë∏°SC’G

ø˘˘e É˘˘gÒZh ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤◊ á˘˘ª˘˘«˘˘°ù÷G äÉ˘˘˘cÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G
QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ΩGó˘˘©˘˘fGh ≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG

 .(QƒaQGO º«∏bEG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc)

ø˘˘˘µÁ å«˘˘˘M ,çQGƒ˘˘˘µ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘bh ÖÑ˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘KÉ˘˘˘˘ZE’G Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘bC’Gh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eEG ™˘˘˘˘˘˘°Vh äGô˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LC’
äGQÉ˘˘°TE’G ∫É˘˘°SQEGh ô˘˘˘jƒ˘˘˘°üà˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG
√ò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘X ‘ ¢VQC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘°üJ â–

 .±hô¶dG

á˘dGó˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dGh á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ÷G äÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG
 .Üô◊G »eô› øY åëÑdG πãe ,á«dÉ≤àf’G

ÜÉ˘˘˘˘˘gQE’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JÎŸG QÉ˘˘˘˘˘˘KB’G »˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘e
  ?»é«JGÎ°S’G

ióe ≈∏Y âÑµJQG »àdG IÒÑµdG á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ÖÑ°ùH
äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG âë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ,IÒNC’G äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùdG
√òg äõcQ óbh .OÉ≤àf’Gh áHÉbôdG øe ójõª∏d á°VôY

 :á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y äGOÉ≤àf’G

,»JÉ«∏ª©dG π˘°ûØ˘dGIõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG π˘˘˘˘°ûa π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ∂dPh
hCG á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘gQEG äGAGó˘˘˘à˘˘˘YG ´ƒ˘˘˘bƒ˘˘˘H Dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ äGô˘˘˘˘HÉıG
ádƒ∏«ë∏d áeRÓdG äÉ«fÉµeE’Gh áaô©ŸG ¤EG QÉ≤àa’G

 .äGAGóàY’G ∂∏J ´ƒbh ¿hO

,á«ª«¶æà˘dG Üƒ˘«˘©˘dGäÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J Ωó˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e
äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZ ™˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
ìÓ°UEGh º«¶æJ IOÉYEG áehÉ≤eh á«eƒµ◊G ôFGhódGh

 .Iõ¡LC’G ∂∏J

IQƒ¶fi ∫ÉªYCG ÜÉµJQG,á«WGô≤ÁódG ≈ª°ùe â–
‘ Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ∑É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fG ∂dP ‘ ÉÃ
á«eƒµ◊G ôFGhódG ™e ¿hÉ©àdG ΩóYh ,º¡JÉ«°Uƒ°üN
ÒZ RÉéàM’G äÉ«∏ªYh ,ºcÉÙGh ¿ÉŸÈdÉc iôNC’G
É˘¡˘fCG ≈˘à˘˘M) ø˘˘jõ˘˘é˘˘àÙG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e IAÉ˘˘°SEGh ,á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG
Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh ,(Öjò˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¤EG π˘˘˘°üJ
hCG) π˘˘≤˘˘f ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘˘H ,≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ÒZ
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a Oƒ˘˘˘˘˘°ùJ iô˘˘˘˘˘NCG ∫hO ¤EG ø˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘àÙG (º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùJ
Iƒ˘˘˘°ùb ÌcCG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ΩGó˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ

2
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdGäGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG
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3
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdGäGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG

∫É˘˘˘˘˘˘LQ ΩÉ˘˘˘˘˘˘eCG ∫ÉÛG ìÉ˘˘˘˘˘˘°ùaEGh ,á˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°S ÌcCG π˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûH
ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh äGôHÉıG ´É£b ¢ù««°ùàd á°SÉ«°ùdG

 .¬Jõ¡LCG

äGôHÉıG Iõ¡LC’ IOÉ©dG ‘ øµÁ ’ ,âbƒdG ¢ùØf ‘h
IOófi π«°UÉØJ ô°ûæJ ¿CG hCG É¡JGRÉ‚EG øY ø∏©J ¿CG
É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ¬˘˘fCG å«˘˘M ,Qƒ˘˘¡˘˘ª÷G ΩÉ˘˘eCG É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J

 .…ô°S πµ°ûH É¡à£°ûfCG øe ójó©dG ò«ØæJ

√ò˘g É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG ÚeÉ˘˘°†ŸG »˘˘g É˘˘e
?äGôHÉıG Iõ¡LC’ áÑ°ùædÉH äGÒ¨àdG

π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘H kGô˘˘˘KCÉ˘˘˘J ÌcCG äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG π˘˘˘ª˘˘˘Y í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ó˘˘˘≤˘˘˘d
ó˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõŸÉ˘˘˘H º˘˘˘°ùà˘˘˘j ≈˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VCG ¬˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG

 .∫ó÷G øe ÒãµdG Òãjh IQƒ£ÿGh

äGQGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘°Vh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J
‘ áªFÉ≤dG πcÉ°ûŸG ójó– ≈∏Y ójGõàe πµ°ûH ádÉ©ØdG
á˘∏˘˘ª˘˘àÙG ÖbGƒ˘˘©˘˘∏˘˘d ™˘˘jô˘˘°S º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J OGó˘˘YEGh ô˘˘µ˘˘Ñ˘˘e âbh
áaÉ°VE’ÉH ,IòîàŸG äGQGô≤dG øY ¢†îªàJ ób »àdG
 .áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y äGQGô≤dG ∂∏J ò«ØæJ á©HÉàe ¤EG

,á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG ™eh
Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ´ƒfh OóY ‘ IOÉjR äCGôW ó≤a
Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG Ó˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e
A’Dƒ˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘MG ähÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Jh .»˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘LC’Gh »˘˘˘˘˘˘∏ÙG

 .ÒÑc óM ¤EG øjó«Øà°ùŸG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ø˘˘˘˘e äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘©˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘d ø˘˘˘˘µÁ
äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Òaƒ˘˘J á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ‘ Ö°UÉ˘˘˘æŸG
º¡YÓqWG ádÉM ‘ §≤a äGôHÉıG Iõ¡LC’ áeRÓdG
,Iõ˘¡˘LC’G ∂∏˘J π˘ª˘˘©˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y
á°SÉ«°ùdG ∫ƒM áª«∏°S ΩÉµMCG QGó°UEG º¡æµÁ ‹ÉàdÉHh

 .É¡«æÑJ ÖLƒàj »àdG

äGôHÉıG Iõ¡LCG ÉgòØæJ »àdG äÉ«∏ª©dG âµØfG Ée
áHƒ©°U πµ°ûJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ójGõàe πµ°ûH óªà©J

 .É¡©ªL ‘ IQƒ£Nh

øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y kGôeCG QGô°SC’G ≈∏Y ºàµàdG Èà©j
 .á«°SÉ«°Sh á«æ≤J ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,áHƒ©°üdG

πª©dG øe á«eƒ≤dG äGôHÉıG Iõ¡LCG øµªàJ ¿CG Öéj
¿CG É¡d ¿Éc ¿EG ∂dPh ,iôNC’G ∫hódG ‘ É¡JGÒ¶f ™e
∑Î°ûŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e ¿CG ó˘˘«˘˘˘H ;É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e õ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J

√ò˘˘˘˘˘˘˘g ÚH ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘àŸG ∂°ûdG ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùH kGó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°üj
É˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG ‘ ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LC’G

 .áµjô°ûdG Iõ¡LC’G

∫hódG ¢†©H ‘ äGôHÉıG Iõ¡LCG πªY ábÉYEG ºàJ
á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘JAÉ˘˘Ø˘˘c ‘ á˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘eRCG ÖÑ˘˘°ùH
âbƒdG ‘ kGó«≤©J á∏µ°ûŸG √òg OGOõJh .á«WGô≤ÁódG
≈∏Y ºFÓe πµ°ûH Qƒ¡ª÷G ´ÓWEG ¬«a ºàj ’ …òdG
‘ á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ûfCG

 .É¡JQGOEG

 ?ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©àdG øµÁ ∞«c

Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dEG êÉ˘˘˘˘˘à– á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘FQ ä’É› á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HQCG ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g
 :É¡∏ªY Ö«dÉ°SCG πjó©àd äGôHÉıG

 .É¡Ø«XƒJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

iƒà°ùŸG ≈∏Y äGôHÉıG Iõ¡LCG ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG
 .iôNC’G á«æeC’G Iõ¡LC’G ™eh »∏ÙG

∫hó˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J
 .iôNC’G

 .Qƒ¡ª÷G ÖfÉL øe ádAÉ°ùŸGh ∫ƒÑ≤dG

 äÉeƒ∏©ŸG IQƒK

ôKDƒJ »àdG Iójó÷G πeGƒ©dG ºgCG äÉeƒ∏©ŸG IQƒK πã“ ób
IQƒ˘˘˘˘K π˘˘˘˘ª–h .É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Yh äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG IQGOEG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒàd áÑ°ùædÉH ä’’O É¡JÉ«W ÚH äÉeƒ∏©ŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG √òg π«∏– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh

á˘°UÉÿG äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äGÒ¨˘˘à˘˘∏˘˘d ká˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh
 ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH

™e áfQÉ≤ŸÉH äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢†FÉa ∑Éæg ¿B’G íÑ°UCG
ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H âª˘˘˘°ùJG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ∂∏˘˘˘J IQó˘˘˘f

 .IOQÉÑdG Üô◊G ÖfGƒL

√òg ‘ á«eƒ≤dG äGôjó≤àdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG á«ÑdÉZ »JCÉJ
∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG øe ΩÉjC’G
ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dPh ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üŸG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘Y
∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG √òg øe ÒÑc AõL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
…òdG …ô°ü◊G ¢UÉ°üàN’G øª°V øe ∫GõJ ’ πFÉ°Sh

 .äGôHÉıG Iõ¡LCG ¬H ™àªàJ
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ÖfÉ˘˘L ¤EG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG
á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ iôNC’G á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’G

 .É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG í«≤æàd

kÉeÉg kGÒKCÉJ äÉeƒ∏©ŸG IQƒK äRôaCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
äÉeƒ∏©ŸG π«∏– É¡dÓN øe …ôéj »àdG á≤jô£dG ≈∏Y
IQƒ˘˘˘˘K â∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ,ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G

 :≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG Ú∏˘˘˘∏ÙG ÚH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y Ò«˘˘˘¨˘˘˘J
π˘˘˘NGO Ú∏˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H º˘˘˘˘gOô˘˘˘˘ØÃ
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ,äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LCG
A’Dƒg ÚH ∂«Ñ°ûàdG iƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y á«LƒdƒæµàdG
ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J â∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘°S É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,Ú∏˘˘˘˘∏ÙG

 .ájõcôeÓdG

á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG äÓ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°üî˘˘˘°üÿ á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘˘JEG
»àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG OƒLh ™e ∂dPh ,∫hódÉH
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘WÉıG π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ∫É› ‘ äGÈÿG Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
»àdG ∂∏J É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe ¥ƒØJ Ée kIOÉY »àdGh
 .á«∏ÙG äÉeƒµë∏d á©HÉàdG äGôHÉıG Iõ¡LCG É¡eó≤J

™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ ÒZ äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T Qƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘X ‘ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG
‘ äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LCG ™˘˘e ¢ùaÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

 .äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh √ÉÑàfG AÉYÎ°S’ É¡æe ádhÉfi
‘ ájQòL äGÒ«¨J AGôLEG äGóéà°ùŸG √òg »Yóà°ùJh
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬∏ªYh äGôHÉıG ´É£b IQGOEG
∫ƒM QGôb PÉîJG Iójó÷G äÉjóëàdG óMCG øª°†àj
πFÉ°Sh ≈∏Y OÉªàY’G É¡«a øµÁ »àdG ä’ÉÛG …CG
,Iô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘àŸGh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘°üŸG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
ôjƒ£J Öéj »àdG iôNC’G ä’ÉÛG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a Ió˘˘˘jó˘˘˘L äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG
ôjƒ£J iôNC’G äÉjóëàdG óMCG Ö∏£àj Éªc .áHƒ∏£ŸG
ÖÑ˘°ùH É˘¡˘à˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d Ió˘˘jó˘˘L Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG

 .äGôHÉıG Iõ¡LCG ÚH ¿hÉ©àdG IOÉjR

áaÉµd k’ƒ∏M äÉeƒ∏©ŸG IQƒK Ωó≤J ød ,ôNBG ÖfÉL øeh
 :äGôHÉıG Iõ¡LCG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG

äGP áeó≤àŸG á«LƒdƒæµàdG áª¶fC’G …óŒ ’ ó≤a
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGôŸ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üŸGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
äÉª¶æŸG áëaÉµÃ ôeC’G ≥∏©àj ÚM kÉ©Øf á«fhÎµdE’G

 .§°ùHCG á©«ÑW äGP ä’É°üJG πFÉ°Sh ∞XƒJ »àdG

¤EG á˘«˘eGô˘LE’Gh á˘«˘HÉ˘˘gQE’G äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG º˘˘¶˘˘©˘˘e ô˘˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘J
πFÉ°Sƒd øµÁ »àdG á«àëàdG á«æÑdG øe ´ƒædG ∂dP
á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùH É˘˘¡˘˘aGó˘˘¡˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘˘ª˘˘˘L

 .IÒÑc

»àdG äÉ¡÷G »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG óYÉ°ùj ¿CG øµÁ
á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘˘LCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘aó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ
ÌcCG πµ°ûH á£°ûfCG AÉØNEGh π°†aCG πµ°ûH ÉgQGô°SCG
∂a π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘eC’G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘Jh ;á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°S
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉÿG äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG
âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏¡°ùdG á«fÉµeE’Gh Qƒ¡ª÷G
,(äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh ∫Gƒ˘˘˘eC’G ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ∂dò˘˘˘c π˘˘˘¡˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘˘dGh)
QÉªbC’G É¡£≤à∏J »àdG Qƒ°üdG ôaGƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .¥Gƒ°SC’G ‘ á«YÉæ°üdG

ÈcCG kGõ«côJ Iójó÷G äGójó¡àdG øe ójó©dG Ö∏£àJ
,OGôaC’G á£°SGƒH á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y
áaô©ŸG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG OGôaC’G πÑb øe Éª«°S ’h
π˘˘˘˘NGO ¤EG π˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
√òg ‘ Iô°ûàæŸG á«eGôLE’Gh á«HÉgQE’G äÉYÉª÷G

 .ΩÉjC’G

 »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG

≈∏Y ÖLƒàj ,Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG á«æeC’G áÄ«ÑdG πX ‘
≥«Kh πµ°ûH ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e πª©dG äGôHÉıG Iõ¡LCG
.iô˘˘NCG á˘˘«˘˘∏fi á˘˘«˘˘æ˘˘eCG Iõ˘˘¡˘˘LCG ™˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H
kÉ˘˘˘jó– äGô˘˘˘HÉıG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b π˘˘˘˘ãÁ ,¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e kGOó˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG iÈµ˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘eCG
øe ójó©dG ∞XƒJ IÒ¨°üdG ∫hódG ¿CG Éªc ,äGôHÉıG
∂dò˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°U äGP ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ¤ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡÷G
∞∏àfl ÚH ΩÉJ ¿hÉ©àH πª©dG ÖLƒàj ‹ÉàdÉHh ;´É£≤dG
ø˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘gÒZh Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g ÚHh äGô˘˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘LCG
‘ á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG ¤ƒ˘˘˘à˘˘˘J ,∫hó˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ‘h .äÉ˘˘˘¡÷G
hCG ‘ ¿ƒ∏ª©j ÚdhDƒ°ùe øe ∞dCÉàJ »àdGh äGôHÉıG ´É£b
≥«°ùæJ øY á«dhDƒ°ùŸG AGQRƒdG ¢ù∏› øe áHô≤e ≈∏Y
.á«eƒ≤dG äGôHÉıG Iõ¡LCG É¡H êôîJ »àdG äGôjó≤àdG
äGAGôLEG ∫ÓN øe ≥«°ùæàdG Gòg õjõ©J øµªŸG øeh
¤EG ∫ƒ°UƒdG äGôHÉıG Iõ¡LCG áaÉc Qhó≤Ã ¬fCG øª°†J
AGô˘˘˘˘LEG º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fCGh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGP ≥˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘b
»àdG iôNC’G Iõ¡LC’G ÚHh É¡æ«H IQôµàŸG ä’É°üJ’G

 .á∏KÉ‡ ÉjÉ°†b ≈∏Y πª©J
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äGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdGäGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG

ΩÉ«b »Yóà°ùJ áë∏e áLÉM ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
Ohó◊G ≈£îàJ »àdG ÉjÉ°†≤dG á©HÉàÃ äGôHÉıG Iõ¡LCG
á«∏fi ±GógCG ò«ØæJ ¤EG ≈©°ùJ »àdGh É¡dhód á«eƒ≤dG
.(áª¶æŸG áÁô÷Gh ‹hódG ÜÉgQE’G π«Ñb øe ∂dPh)
™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ójóŒ ÉjÉ°†≤dG √òg Ö∏£àJh
∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Z ‘h .iô˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏ÙG ø˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘b
äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘˘°üH äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J ,á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG
πNGO »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y QƒeCÉH ≥∏©àj Éª«a IOhófi
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGô˘˘˘˘eh RÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’Gh åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dhO
äGô˘˘˘˘˘HÉıG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘j ,ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dh .ä’É˘˘˘˘˘˘°üJ’G
äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y iôNC’G á«æeC’G äGƒ≤dG ™e ¿hÉ©àdG
∑QódGh ,ájôµ°ù©dG äGƒ≤dGh ,áWô°ûdG π«Ñb øe áeƒµ◊G
äGƒ˘˘˘˘˘b ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘˘°ûdG äGƒ˘˘˘˘˘˘b hCG

 .∑QÉª÷G Iõ¡LCGh Ohó◊G ¢SôMh »eƒ≤dG ¢Sô◊G

äGQGOE’G ¢†©˘˘˘˘˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J ,Ωó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘˘e ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘˘˘Hh
É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dÉ˘˘˘H IOÉ˘˘˘©˘˘˘dG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ’ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
áYGQõdGh IQÉéàdGh ábÉ£dGh á«dÉŸG äGQGRh πãe ,á«æeC’G
™˘˘˘e ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH iô˘˘˘˘NCG äGQGOEG ÖfÉ˘˘˘˘L ¤EG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdGh
ó«Øà°ùJ ¿CG øµÁ ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .äGôHÉıG Iõ¡LCG
øe ÉgOGóYEÉH äGôHÉıG Iõ¡LCG Ωƒ≤J »àdG äÓ«∏ëàdG
‘h .É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘JGÈNh iô˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊G äGQGOE’G ÜQÉŒ
ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G äGQGOE’G √òg ™«£à°ùJ ,πHÉ≤ŸG
»àdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àj Éª«a äGôHÉıG Iõ¡LCG äGÈNh

 .ÉgòØæJ

∫ÓN øe »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«°ùæàdG õjõ©J øµÁh
 :»∏j Ée ≈∏Y πªà°ûJ äGAGôLEG IóY

π˘˘ã˘˘e ,ÇQGƒ˘˘£˘˘dG ä’É˘˘Mh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘d äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG
áªFGO áØ°üH πª©J »àdG πª©dG äÉYƒª› hCG ¿Éé∏dG

 .áLÉ◊G Ö°ùëH hCG

Òaƒ˘˘˘Jh ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G º˘˘˘bGƒ˘˘˘W ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
 .¿hÉ©àdGh ∫É°üJÓd äGƒæb

Iõ¡LC’G ÚH ≥«°ùæàdG ¤ƒàJ áªFGOh á°UÉN äGóMh
hCG ÜÉ˘˘˘˘gQE’G á˘˘˘˘ë˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e IOófi É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†b á÷É˘˘˘˘©Ÿ

 .äGQóıG Öjô¡J äÉ«∏ªY

"äÉ«∏ªY ±ôZ" .ÇQGƒ£dG ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d
 ‹hódG ¿hÉ©àdGh á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG ÉÃ

ó≤a ,QGôªà°SÉH É¡dhód á«eƒ≤dG Ohó◊G ≈£îàJ á«dhO
Gò˘˘˘˘˘g ‘h .∫hó˘˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGô˘˘˘˘˘HÉıG äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG â©˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘J
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘J ,QÉ˘˘˘˘WE’G
kÉ≤Ñ°ùe kÉWô°T qó©j ∂dP ¿CG ‘ á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG
ºàJh ™bGƒdG ¢ùeÓJ áÑ°SÉæe á«æeCG äGQGôb PÉîJG ¿Éª°†d
…OÉØJ ∫ÓN øe ¬fCG ∂dP ¤EG ∞°VCG .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘
OÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG ∫hó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dP ô˘˘˘aƒ˘˘˘j ó˘˘˘≤˘˘˘˘a ,Oƒ˘˘˘˘¡÷G QGô˘˘˘˘µ˘˘˘˘J

 .áeÉg QOÉ°üe

ÚH »˘˘FÉ˘˘æ˘˘K π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J º˘˘à˘˘j
 .∫hódG øe áYƒª› ÚH hCG ÚàdhO

 πªà°ûj Ée kIOÉY»FÉæãdG ¿hÉ©àdGäÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈∏Y
¿ƒ˘µ˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’G äÓ˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh
Gòg Ωƒ≤j ,ΩÉY πµ°ûHh .ÚàdhO ÚH ∫OÉÑàe ΩÉªàgG πfi
ácQÉ°ûe òÑ– ’ ∫hódG ¿C’ ∫OÉÑàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿hÉ©àdG
Ö«dÉ°SC’G hCG QOÉ°üŸG øY ∞°ûµJ ¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG
ºZôdÉHh .∂dP AGQh øe ájOÉe IóFÉa ≈∏Y É¡dƒ°üM ¿hO
’ IOhófi á«JGQÉÑîà°SG OQGƒe ∂∏à“ »àdG ∫hódG ¿CG øe
iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ »àdG äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJ kÉªFGO ™«£à°ùJ
’EG ,iÈµdG äGôHÉıG Iõ¡LCG É¡µ∏“ »àdG OQGƒŸG ∂∏J
,iôNCG πFÉ°Sh ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ™«£à°ùJ É¡fCG
≈∏Y ´ÓWE’Gh º«dÉbC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ÒaƒJ πãe
iÈµdG Iõ¡LC’G ∂∏J ≈∏Y ÖLƒàj É¡fhóH ¿CG å«M äÉ¨∏dG

 .É¡°ùØæH É¡æeDƒJ ¿CG

 CÉ°ûæj ,πHÉ≤ŸG ‘h∫hódG øe áYƒª› ÚH ¿hÉ©àdG

 :á«dÉàdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ ∑Î°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘b »˘˘˘Yó˘˘˘à˘˘˘°ùJ
∫É˘˘µ˘˘°TCG á˘˘aÉ˘˘c á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh ΩÓ˘˘˘°ùdG ß˘˘˘Ø˘˘˘M
»àdG äGôHÉıG Iõ¡LCG ÖfÉL øe kÉÑjô≤J OÉæ°SE’G

 .Üô◊G âbh πª©J

äÉ«∏ª©dGh ºFGô÷G πãe á«æWƒdG-ÈY ÉjÉ°†≤dG ™aóJ
AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG ‘ É˘˘˘e á˘˘˘dhO ìÉ‚ ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘gQE’G
iôNC’G ∫hódG øe ójó©dG ,iôNC’G ∫hódG áaÉc É¡«∏Y
∞∏àfl ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcCG ºc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 .iôNC’G ∫hó∏d ÉgÒaƒJ ¤EG ∂dòch ä’ÉÛG

∫hódG øe áYƒª› ÚH ºFÉ≤dG ∂«Ñ°ûàdG πãÁ ób
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘JÎdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d kÉ˘˘jQhô˘˘°V kGô˘˘eCG
ó˘˘YGƒ˘˘bh á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘˘dGh ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG
.ádOÉÑàŸG á«fƒfÉ≤dG IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉfÉ«ÑdG
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π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ,AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘KC’G √ò˘˘˘˘g ‘h
á«eƒ≤dG Ohó◊G ≈£îàJ äÉ«dBG ôjƒ£àH »HhQhC’G OÉ–’G
.á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG º««≤J ∫É› ‘ ∂dPh ,É¡dhód
ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©J ∫GõJ ’ äÉ«dB’G √òg ¿CG ’EG
 .ádhO πc ‘ á∏eÉ©dG á«∏ÙG äGôHÉıG Iõ¡LC’ ÉgÒaƒJ

 ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G iód ∫ƒÑ≤dGh ádAÉ°ùŸG

- äGô˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Ú©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘MC’G ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘Z ‘
á°SÉ°ù◊G É¡ØFÉXh É¡«a ∫ƒ– »àdG ä’É◊G AÉæãà°SÉH
äGQGOE’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÒZ π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ ¿CG -∂dP ¿hO
á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ƒ˘ë˘f É˘¡˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ∂dPh ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G

 .ÚæWGƒŸG áeÉY ™e É¡∏eÉ©J ‘h ,ádAÉ°ùŸGh

á«ªgC’G øe kGÒÑc kGQób πàëj QhóH äÉfÉŸÈdG ™∏£°†Jh
ó˘˘˘˘˘jó– ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘M ;∫ÉÛG Gò˘˘˘˘˘˘g ‘
áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOCÓd íjô°üdGh í°VGƒdG ¿ƒfÉ≤dG
øe ádAÉ°ùª∏d Iõ¡LC’G ∂∏J ´É°†NEGh ,äGôHÉıG Iõ¡LCÉH
πªY ¿Éª°V ÖfÉL ¤EG ,¿ÉŸÈdGh áÑîàæŸG áeƒµ◊G πÑb
.ádhó∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ™e ≥aGƒàj ÉÃ äGôHÉıG Iõ¡LCG
,á«°†≤dG √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWEÓd)
≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG ∫ƒM õLƒŸG ôjô≤àdG kÉ°†jCG ô¶fCG
áHÉ˘bô˘∏˘d ∞˘«˘æ˘L õ˘cô˘e ø˘Y QOÉ˘°üdG äGô˘HÉıG Iõ˘¡˘LCG

.áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG (

á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘˘°ùdGh äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ah
≈∏Y ó«H kGój πª©dG Úà¡÷G ÚJÉ¡d øµª«a ,ádhDƒ°ùŸG
øe ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G iód ∫ƒÑ≤dGh ádAÉ°ùŸG á«°†b õjõ©J
Éª¡«∏Y ÖLƒàj å«M ;ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y Úà≤jôW ∫ÓN
äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’ ÚÑ˘˘˘°ùà˘˘˘æŸG OGô˘˘˘aC’G ∑Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘eG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V
ÖjQóàdG ≈∏Y º¡dƒ°üMh ájQhô°†dG á«æ¡ŸG äÓgDƒª∏d
É˘˘ª˘˘c .º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S »˘˘˘bÓ˘˘˘NCG ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG Ö°SÉ˘˘˘æŸG
á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j
á∏«°Sƒc ájô°ù∏d áLÉ◊G ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ΩóY ¿Éª°V
Qƒ¡ªL ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG AÉØNE’

 .ÚæWGƒŸG

ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ªŸG ø˘˘˘˘˘e hCG …Qhô˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j ⁄ ô˘˘˘˘˘˘°üY ‘h
á˘˘˘aÉ˘˘˘c hCG äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG Oƒ˘˘˘Lh á˘˘˘jô˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊G
óYÉ°ùJ ób ÉgôcP Ωó≤àŸG ä’ÉÛG √òg ¿EÉa ,É¡JÉ«fÉµeEG
‘ ∂dòc º¡°ùJh ,É¡JAÉØc ôjƒ£J ‘ äGôHÉıG Iõ¡LCG

 .É¡«æWGƒe Qƒ¡ªL ΩÉeCG É¡JQƒ°U Ú°ù–

äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG Òaƒ˘˘˘˘˘J Öé˘˘˘˘˘j ,√ô˘˘˘˘˘cP ” É˘˘˘˘˘e ¤EG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘Hh
Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘Lh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘d
äÉeƒ∏©ŸG äÉ¡÷G √òg ôaƒJ ¿CG Öéj Éªc - ÚæWGƒŸG
É˘˘¡˘˘H ™˘˘∏˘˘£˘˘°†J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M -¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘Ñ˘˘˘d
äÉ˘˘˘˘˘˘¡÷G √ò˘˘˘˘˘˘˘g ∂∏˘˘˘˘˘˘˘à“ ¿CG Ú©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘jh ,äGô˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LCG
¢Vôa øe ±ƒN ¿hO äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´Ó qWE’G ≈∏Y IQó≤dG

 .É¡«∏Y äÉHƒ≤Y

º∏°S ≈∏Y É¡©°Vh Öéj »àdG QƒeC’G »g Ée
 ?äÉjƒdhC’G

Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh äGQó˘˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H
™ª÷ ádÉ©a äÉ«fÉµeEG É¡d ôaƒàJ å«ëH ,äGôHÉıG

 .á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCGh π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG äGÈÿG õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J
äGô˘˘˘˘HÉıG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c π˘˘˘˘NGO ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘°SQÉ‡h
≈˘˘˘∏˘˘˘Y å– á˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh

 .QÉµàH’G

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ádGREG
AÉcô°T ™eh äGôHÉıG ´É£b πNGO á«JGQÉÑîà°S’G

 ¢ùµ©J äÉ°SÉ«°S OGóYEGh ,´É£≤dG Gòg"¤EG áLÉ◊G
∫OÉÑàdG ∂dP AGôLEG",äÉfÉ«ÑdG áaÉµH ≥∏©àj Éª«a

 á«∏ªY øe k’óH ∂dPh"πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J QÉµàMG
Iõ¡LC’G" .

’h ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘ Ωó≤àdG ∫Ó¨à°SG
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ⁄É˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y CGô˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S
É¡©«°SƒJh äÉ«fÉµeE’G ôjƒ£J π©Œ »àdGh äÉeƒ∏©ŸG
äGójó¡àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y óYÉ°ùJ å«ëH ,kÉæµ‡

 .áÄ°TÉædG

ô˘aƒ˘j âfÎfE’Gh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘µ˘˘dÉ˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d AÉ˘˘°†a AÉ˘˘°ûfEG
É¡æe øjó«Øà°ùŸGh á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG »éàæŸ
π˘˘µ˘˘°ûH kÉ˘˘©˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e Gƒ˘˘˘L iô˘˘˘NC’G ±Gô˘˘˘WC’Gh
Újƒà°ùŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J á°SGQO ‘ øeBGh ™jô°S

 .»∏ÙGh ‹hódG

™e πeÉ©àdG πLCG øe á«LƒdƒæµàdG äGQó≤dG ôjƒ£J
 .É¡aÉbƒà°SG …ôéj »àdG äGQÉ°TE’G øe πFÉ¡dG ºµdG

äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¤EG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘¡÷G õ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J
´É£b É¡dhÉæàj ’ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y á«JGQÉÑîà°S’G

6
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdGäGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG
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¬«∏Y Oƒ©J ’ É¡fC’ πeÉc πµ°ûH ¢UÉÿG äGôHÉıG
π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fC’ hCG í˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H
á«fƒfÉb äÉ©Ñàd Ú«æ©ŸG ¢Vô©J É¡fC’ hCG á«LƒdƒæµàdG

 .áHƒZôe ÒZ

 :Ωó≤J Ée πc ¥ƒah

á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
øe äÉ©jô°ûàdG ‘ É¡æ«æ≤J Öéj »àdGh ,á◊É°üdG
»àdG äGÒ¨àdG É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG á©HÉàe πLCG
 .äGójó¡àdG OhQhh á«LƒdƒæµàdG ä’ÉÛG ≈∏Y CGô£J

 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ôKCG
 äGôHÉıG Iõ¡LCG Égó©J »àdG äÓ«∏ëà∏d

¿Qƒdh ΩhÉÑ∏à«J 2005 ,
www.rand.org/pubs/rgs_dissertations/RGSD186/i

 ndex.html

 äGôHÉıG ´É£b π«µ°ûJ IOÉYEG ‘ á«dÉàdG äGƒ£ÿG
¿ƒJôØjôJ 2005 ,

www.rand.org/pubs/rgs_occasional_papers/OP15

 2/index.html

 9/11 áæ÷ ôjô≤J
á«HÉgQE’G äGAGóà˘Y’É˘H á˘°üàıG á˘«˘eƒ˘≤˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈∏Y 2004 ,
www.9-11commission.gov

 äGôHÉıG ´É£b ìÓ°UEG
ΩhOhCG 2003 ,π«j á©eÉL á©Ñ£e ,

™«°VGƒe á∏°U äGP

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«°Uƒ°üN

 äGôHÉıG Iõ¡LCG

 äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

7
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe
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äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM kÉKƒëH õcôŸG …ôéj Éªc .¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤∏d ídÉ°üdG ºµ◊G õjõ©J ¤EG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe ≈©°ùj
äGQÉ°ûà°SG Ωó≤jh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ«°UƒàdG õcôŸG ™°†j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG Óc ≈∏Y áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y ™é°ûjh á◊É°üdG
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ,äÉfÉŸÈdGh ,äÉeƒµ◊G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe AÉcô°T áªFÉb øª°†àJh .∫hódG ∞∏àı IóYÉ°ùe èeGôH á«∏NGO
Ohó◊G ¢SôM äGƒbh ,äGôHÉıG Iõ¡LCGh ,á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’Gh ,áWô°ûdG äGƒb πãe »æeC’G ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG äÉ¡÷G øe OóY ÖfÉL ¤EG á«dhódG äÉª¶æŸGh ,ÊóŸG

 .ájôµ°ù©dG äGƒ≤dGh

 :ÊhÎµdE’G Éæ©bƒe IQÉjõH Gƒ∏°†ØJwww.dcaf.ch

Iô°UÉ©ŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM IOófi äÉeó≤e áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe ÉgQó°üj »àdG IõLƒŸG ôjQÉ≤àdG ôaƒJ
.äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh ¢UÉ°üàN’G …hP ΩGóîà°S’ ôjQÉ≤àdG øe á∏°ù∏°ùdG √òg º«ª°üJ ” óbh .¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤dG ºµM ∫É› ‘
ÊhÎµdE’G ójÈdG ¿GƒæY ¤EG ºµJÉMGÎbGh ºµJÉ≤«∏©J ∫É°SQEG ºµæe ƒLôf Éªc ;ôjQÉ≤àdG √òg ∫ƒM ºµJÉ¶MÓe AGóHEG ≈∏Y ºµ©é°ûfh

:õcôŸÉH ¢UÉÿGbackgrounders@dcaf.ch

óYÉ°S Éªc .ôjô≤àdG Gòg IOÉÃ ôcƒà°S ¢ùª«Lh ôjGô°T ójôa øe πc ºgÉ°Sh .ƒod ó«aGO ó«°ùdG IõLƒŸG ôjQÉ≤àdG á∏°ù∏°S ôjô– ¤ƒàj
 .¬≤«bóJ ‘ ôcƒà°S ¢ùª«L

:áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôª`d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ≈∏Y iôNCG IõLƒe ôjQÉ≤J ôaƒàJ
www.dcaf.ch/publications/backgrounders

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe ‹Ée ºYóH ôjô≤àdG Gòg ™ÑWh áªLôJ â“
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